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Современный университет 
как проводник устойчивого развития 

Аннотация. В рамках представленной статьи автор изучает роль высших учебных 

заведений (ВУЗов) в продвижении устойчивого развития. Вузы рассматриваются как 

генераторы знаний и инноваций, а также как организации, обучающие будущих лидеров. Автор 

отмечает, что глобальные проблемы, такие как климатический кризис, социальное неравенство 

и бедность, требуют активного участия университетов. В статье анализируется историческое 

развитие концепции устойчивого развития, начиная с доклада Брундтланд и включающего 

Цели устойчивого развития ООН. Обсуждаются подходы к интеграции устойчивости в 

университетской среде, необходимость органических изменений в институтах и на 

организационном уровне. Автор подчеркивает важность междисциплинарных и целостных 

подходов для достижения устойчивого развития, а также указывает на роль университетов в 

формировании социальных норм и практик, способствующих устойчивости. В условиях 

глобальных вызовов, таких как изменение климата, социальное неравенство и истощение 

природных ресурсов, роль университетов в продвижении устойчивого развития становится все 

более значимой. Настоящая работа посвящена исследованию роли современных университетов 

в реализации принципов устойчивого развития. Университеты могут выступать в качестве 

агентов перемен, способствуя развитию экологической ответственности, социальной 

справедливости и экономической жизнеспособности. Данная статья основывается на анализе 

современных инициатив и проектов, реализуемых ведущими университетами мира, а также на 

примерах лучших практик. Выводы исследования подчеркивают важность интеграции 

устойчивого развития в стратегическое направление университетов для формирования нового 

поколения профессионалов, готовых ответственно подходить к решению глобальных проблем. 

Ключевые слова: устойчивое развитие; высшие учебные заведения; экологические 

проблемы; социальное неравенство; институциональные изменения; организационные 

изменения; цель устойчивого развития; экологическая осведомленность; интеграция 

устойчивости; глобальные проблемы 

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/
https://mir-nauki.com/
https://mir-nauki.com/issue-2-2024.html
https://mir-nauki.com/PDF/94PDMN224.pdf
https://mir-nauki.com/PDF/94PDMN224.pdf
https://mir-nauki.com/PDF/94PDMN224.pdf
https://orcid.org/0000-0002-0321-1028
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=923182


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2024, Том 12, № 2 

2024, Vol. 12, Iss. 2 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 2 из 11 

94PDMN224 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Введение 

Высшие учебные заведения (ВУЗы) как генераторы знаний, как места инноваций и 

критического зрения, а также как организации, обучающие будущих лидеров, призваны внести 

свой вклад в решение текущих глобальных проблем. 

Серьезные экологические и социальные кризисы, такие как климатический кризис, 

кризис биоразнообразия, социальное неравенство, голод, бедность и другие, доминируют в 

обществе. Хотя понятие устойчивого развития широко распространено с момента 

опубликования доклада Брундтланд (Организация Объединенных Наций, 1987 г.), идея 

благополучного развития общества и окружающей среды получила дальнейшее 

структурирование и концептуализацию в Целях устойчивого развития (ЦУР). Эти, глобально 

признанные, цели ООН отражают основные аспекты устойчивого мира к 2030 году в 17 целях, 

которые охватывают социальные, экологические и экономические вопросы (Организация 

Объединенных Наций, 2015). Устойчивость или устойчивое развитие — два термина, 

используемые в этой работе как синонимы, — это, если кратко, развитие, которое учитывает 

ограниченность ресурсов и обеспечивает социальные стандарты, позволяющие обеспечить 

хорошую жизнь сейчас и в будущем. Таким образом, это развитие, которое гарантирует 

«безопасное и справедливое пространство для человечества» [1]. 

Цель данного исследования заключается в анализе роли университета в обеспечении 

устойчивого развития. 

Объектом исследования является устойчивое развитие, предметом — роль университета 

в обеспечении устойчивого развития. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной статьи автором применялись методы конкретизации, сравнения, 

анализа научных исследований, дедукции. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть факторы, мешающие устойчивому развитию; 

• проанализировать изменения организационных практик в обеспечении 

устойчивого развития; 

• оценить влияние институциональных изменений на функционирование 

университетов; 

• исследовать опыт зарубежных вузов в обеспечении устойчивого развития. 

Теоретико-методологическую основу исследования составили публикации З.В. Атаева, 

В.П. Разахановой, М.И. Гаджибекова [1], Т.В. Кривонос [2], А.В. Тимошевой [3], С.В. Мясниковой 

[4], А.Р. Борисевич [5], А.Н. Петровой [6], М.В. Мининой [7], Э.Л. Исаевой, Н.Х. Гойтемировой, 

[8], С.И. Дмитришиной, Д.А. Мельниковой, П.А. Барабанова [9], А.А. Мамадризохонова [10] и 

других. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Устойчивость реализуется тремя взаимосвязанными измерениями: окружающей средой, 

экономикой и обществом. После заключения первых глобальных соглашений по устойчивому 

развитию на уровне лидеров государств появились декларации руководителей университетов, 

которые стали ответом на экологические вызовы [10]. В 1990 году руководители университетов 
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всего мира опубликовали первое официальное заявление — Таллуарскую декларацию [10]. В 

ней было заявлено, что необходимы срочные действия для решения фундаментальных 

экологических проблем, таких как загрязнение воздуха и воды, потеря биоразнообразия и 

выбросы парниковых газов. Подписавшие документ ректоры согласились следовать десяти 

конкретным действиям, например, повышение осведомленности о экологических проблемах, 

воспитание экологически ответственной гражданственности, вовлечение заинтересованных 

сторон и сотрудничество в области междисциплинарных подходов. 

С тех пор вузы все активнее откликаются на призыв к устойчивым практикам в 

образовании и исследованиях, чтобы внести вклад в устойчивое развитие [11]. Хотя идея 

устойчивости в высших учебных заведениях, то есть интеграция аспектов устойчивости в 

вузах, получила распространение, до сих пор не существует окончательного ответа 

относительно того, что делает вузы устойчивыми и как вузы могут стать устойчивыми. 

ЮНЕСКО и академические ученые призывают к использованию общеинституциональных 

подходов, т. е. целостной интеграции устойчивости во всех сферах деятельности вузов. 

Общеинституциональный подход означает фундаментальную трансформацию организационных 

практик (организационные изменения) и трансформацию норм, ценностей, формальных и 

неформальных правил (институциональные изменения), затрагивающие отдельные вузы и 

систему высшего образования в целом. Неспособность преобразовать вузы будет означать 

сохранение их нынешних неустойчивых структур и практик. 

Деградация окружающей среды не является делом невежественных людей. Скорее, это 

во многом результат работы образованных людей. В настоящее время в вузах преобладает 

логика предпринимательского университета с общим акцентом на производительность, 

эффективность и конкуренцию [11]. Эта логика предпринимательского университета хорошо 

сочетается с более широкими социальными тенденциями менеджеризма и ориентации на 

экономический рост. Оно включает в себя такие тенденции, как узкая интерпретация знаний, 

разделение знаний, производство знаний, в котором доминирует Запад и капитализм [11], 

которые являются проблематичными, поскольку они мешают системам знаний поддерживать 

социальную трансформацию. Уклониться от этой преобладающей логики сложно, что 

усложняет перемены для вузов и исследователей. 

Наряду с растущим значением на практике, тема устойчивого развития в высших 

учебных заведениях с 1990-х годов приобретает широкое распространение в западной научной 

литературе. Количество публикаций в этой области значительно возросло с середины 2010-х 

годов в связи со стартом Глобальной программы действий по образованию для устойчивого 

развития в 2015 г. Подавляющее большинство (около 80 %) этих статей опубликовано в трех 

журналах, а именно: Журнал чистого производства, Международный журнал устойчивого 

развития в высшем образовании и Устойчивое развитие. 

Большинство публикаций по теме устойчивого развития в высших учебных заведениях 

представляют собой единичные или множественные тематические исследования, 

описывающие конкретные достижения вузов. Эти частные исследования не отражают общие 

методологические подходы, так как основаны на разрозненных исследованиях отдельных 

кейсов. Хотя эти тематические исследования содержат богатую информацию об отдельных 

вузах, их критикуют за то, что они слишком описательны и содержат ограниченные общие 

идеи. Многие тематические исследования представляют собой скорее истории успеха, чем 

критический анализ и представляют гибридные точки зрения ученых и практиков, которые 

фокусируются на насущной необходимости обмениваться информацией в быстро меняющейся 

среде [12]. Более того, лишь некоторые из них дают более полный обзор процессов изменений. 

Им не хватает ясности теоретических основ, а концепции устойчивого развития в высших 

учебных заведениях расплывчаты и различны. 
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Тем не менее, ученые [12], уделяя особое внимание управлению организационными 

изменениями в устойчивом развитии в высших учебных заведениях, наблюдают за растущим 

количеством высококачественных статей с целостными, но при этом концептуально и 

тематически разнообразными подходами. Большинство публикаций по теме устойчивого 

развития в высших учебных заведениях сосредоточены на организационном уровне и следуют 

подходу к управлению организационными изменениями, т. е. они анализируют, как изменения 

происходят в вузах, но и задаются вопросом, как этими изменениями можно управлять и 

развивать. 

Перспектива институциональных изменений в отношении устойчивого развития в 

высших учебных заведениях фокусируется на изменениях в институциональном контексте, 

который состоит из ценностей, норм, формального регулирования и добровольных стандартов, 

которые влияют на поведение (социальные практики) людей в организации. Примерами 

институциональных изменений являются внедрение новых формальных правил или 

официальное объявление новых добровольных стандартов, которые узаконивают новые 

социальные практики в пользу устойчивости или делегитимизируют неустойчивое поведение. 

Таким образом, подход на институциональном уровне фокусируется на ценностях, нормах и 

правилах, которые способствуют или препятствуют изменениям, и подчеркивает более 

широкие социокультурные факторы изменений, а администрации играют лишь 

второстепенную роль. Институты могут быть частью самой организации (например, правила 

применяются к одной конкретной организации) или организационного поля (например, 

правила применяются ко всем организациям в этой области). 

Исследователи темы устойчивого развития в высших учебных заведениях упоминают 

разнообразные аспекты институциональной структуры: политика устойчивого развития, 

постановления, руководящие принципы, концепции, миссии, стратегии, планы действий, 

программы управления окружающей средой, офисы устойчивого развития, декларации, 

обязательства, уставы, инициативы или партнеры. На организационном уровне в качестве 

важных институциональных рамок, влияющих на устойчивое развитие в высших учебных 

заведениях, упоминаются системы оценки, системы карьеры, законодательство о вузах, 

финансирующие организации и программы, а также политические стратегии [13], поскольку 

они оказывают давление или предлагают поощрение. Хотя инициативы устойчивого развития 

в высших учебных заведениях могут реализовываться, не затрагивая институциональную 

структуру, институциональные изменения имеют важное значение для достижения целостной 

интеграции устойчивости в вузах, т. к. могут влиять на принятие решений, распределение 

ресурсов и поведение заинтересованных сторон. 

И организационные, и институциональные изменения неразрывно переплетены с 

обучением (индивидуальным, организационным и институциональным). Организационное 

обучение, как и индивидуальное обучение, означает изменение диапазона потенциального 

поведения благодаря обработке информации. 

Организационное обучение можно разделить на приобретение знаний, распространение 

информации, интерпретацию информации и организационную память. В отличие от 

индивидуального обучения, организационное обучение подразумевает изменение рутинных 

действий, которые не зависят от отдельных участников [14]. 

Институциональное обучение означает изменение ценностей, норм, формального 

регулирования и добровольных стандартов. Оно включает в себя так называемое 

двухконтурное обучение, которое является отражением текущих предположений и норм. 

Двухконтурное обучение превосходит одноконтурное обучение, поскольку последнее не 

ставит под сомнение фундаментальные цели и деятельность организации. Таким образом, эта 

дифференциация обучения также относится к глубине изменений объединяют модель Аргириса 
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и Шона с дальнейшими теориями обучения в модель организационного обучения на пути к 

устойчивому развитию, подчеркивая важность индивидуальной трансформации, становления 

обучающейся организацией, разрешения культурных и исторических противоречий и 

эффективного лидерства. 

Вузы — это организации, состоящие из различных направлений (подсистем). Обычно 

говорят о трех миссиях вузов, каждая из которых представлена отдельной подсистемой: 

исследования, преподавание/образование и участие в общественной жизни. Кроме того, вузы 

представляют собой физические структуры и социальные образования со специфической 

организационной культурой. Организационные и институциональные изменения в 

направлении устойчивого развития в высших учебных заведениях означают рассмотрение 

аспектов устойчивого развития во всех этих областях. 

Конечная цель устойчивого развития университетов — снизить экологическое 

воздействие деятельности вузов. Это требует изменений в физических структурах и 

технологиях, а также изменений в повседневной жизни сотрудников и студентов. Устойчивое 

развитие деятельности университета включает в себя повышение энергоэффективности и 

сокращение выбросов парниковых газов, отходов или экономия воды [15]. Различные системы 

экологического менеджмента, такие как EMAS (Схема экологического менеджмента и аудита), 

ISO 50001 и т. д., затрагивают экологические аспекты. Поскольку студенты также учатся за 

пределами аудитории, устойчивая деятельность университета имеет важное значение для 

устойчивого развития в целом. 

Образование для устойчивого развития (ОУР) имеет прочную политическую основу, 

поскольку еще в 2005 году было объявлено Десятилетие образования для устойчивого развития 

Организации Объединенных Наций (2005–2014), за которым последовала Глобальная 

программа действий ООН по образованию для устойчивого развития (2015–2019) и нынешние 

рамки ОУР на период до 2030 г. Одним из приоритетных направлений деятельности ЮНЕСКО 

является преобразование среды обучения. В ОУР обсуждается, чему и как учат (педагогика и 

дидактика). 

Идея состоит в том, что учащиеся должны приобрести необходимые компетенции, 

чтобы внести вклад в устойчивое развитие. Однако ОУР также представляет собой концепцию 

обучения, в значительной степени основанную на ценностях. Оно связано с концепциями 

справедливости, равенства, толерантности, достаточности и ответственности. Меж- и 

трансдисциплинарность являются двумя важными аспектами ОУР, признающих разнообразные 

источники знаний. 

Принимая эти идеи, образовательным учреждениям придется фундаментально изменить 

свои подходы к обучению, которые в настоящее время во многом ориентированы на знания, 

дисциплинарны и расширяют довольно линейные подходы к решению проблем. Таким 

образом, ОУР требует изменений в подходах, методах и дидактике преподавания, а также в 

соответствующих рамочных условиях, таких как возможности для командного обучения, 

преподавания, ориентированного на действия или проекты, а также соответствующей среды 

обучения. На институциональном и высшем образовательном уровне это включает в себя 

разработку учебных программ с акцентом на устойчивое развитие, интеграцию устойчивого 

развития в существующие образовательные программы или обучение и квалификацию в 

области ОУР для преподавателей высших учебных заведений и соответствующих структур 

поддержки и сопровождения. 

Исследования, как еще одна основная миссия вузов, так же важна как область, 

требующая изменений в отношении устойчивости. Наука об устойчивом развитии стремится 

понять фундаментальный характер взаимодействия между природой и обществом, определяя 
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более общий термин «исследования устойчивости» как науку, ориентированную на решение 

проблемы в контексте социальной значимости, характеризующейся сложностью и 

неопределенностью. Хотя исследования устойчивости могут быть моно дисциплинарными, в 

этой области особенно важны меж- и трансдисциплинарные подходы, поскольку они 

расширяют границы системы и расширяют базу знаний за пределами научной области. 

Трансформационные исследования как тип исследований, ориентированных на действия и 

участие в целях устойчивого развития, еще больше расширяют границы науки [15]. 

Такие исследовательские подходы требуют изменений в структурах вузов, таких как 

новые источники финансирования, изменения в схемах исследований и оценки карьеры, 

различные организационные структуры (например, для реализации трансдисциплинарности), 

наращивание потенциала, модифицированные системы мотивации, новое сотрудничество и 

партнерство или устранение факторов, препятствующих исследованиям устойчивости. 

Образовательные и исследовательские программы, академические общества, ассоциации, 

учебники и журналы являются важными аспектами институционализации исследований в 

области устойчивого развития. 

Область общественного взаимодействия включает информационно-просветительскую 

деятельность и обмен знаниями между вузами и обществом. Это тесно связано с 

трансдисциплинарностью, когда исследования совместно разрабатываются, совместно 

создаются и реализуются совместно с заинтересованными сторонами в обществе. Кроме того, 

эта область включает научную коммуникацию, сотрудничество с другими научными и 

ненаучными заинтересованными сторонами, мероприятия по устойчивому развитию, открытые 

для широкой общественности. Это направление часто называют третьей миссией вуза, помимо 

исследований и преподавания. Она неявно выражает важность участия общества в 

деятельности вузов, поскольку оно происходит после исследований и преподавания. 

Также для обеспечения устойчивого развития в вузах, важно обратить внимание на 

организационную культуру и управление. Оно включает в себя интеграцию устойчивого 

развития в институциональную структуру, то есть политику, видение или миссию, а также 

создание подразделений, занимающихся устойчивым развитием и подписание соответствующих 

деклараций, положений и инициатив. 

Не все эти изменения могут быть инициированы одним вузом. Выделим важнейшие 

внешние условия: приоритет в политической сфере, достаточное и долгосрочное 

финансирование, а также доступ к экспертным знаниям и поддержке. 

Важно отметить, что эти области и темы тесно взаимосвязаны друг с другом: например, 

трансдисциплинарность связывает исследования и образование с социальным взаимодействием; 

область деятельности связана с исследованиями, или с образованием, если признать, что 

обучение также происходит вне аудитории. Заявление об обеспечении устойчивого развития во 

всех сферах жизнедеятельности вуза и стремление к целостной интеграции и фундаментальной 

трансформации называется общеинституциональным подходом [16]. Часто это называют 

перепроектированием системы, парадигматическим изменением. 

Общеинституциональный подход широко упоминается в научной литературе. 

Исследователи обращают внимание на отсутствие ясности в отношении концепций 

общеинституционального подхода и определения области действий, основных принципов и 

критических внешних условий для его реализации. Мы определяем организационную культуру 

как всеобъемлющую и важную проблему, поскольку она затрагивает и влияет на все основные 

принципы общеинституционального подхода и охватывающие им области. Его основные 

принципы включают (применительно к вузам): (а) согласованность всех частей и ролей вуза, 

(б) устойчивое развитие в высших учебных заведениях как процесс непрерывного обучения 
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(вуз как обучающаяся организация), совместную и инклюзивную среду, (в) ответственность 

различных участников и (г) устойчивое развитие в высших учебных заведениях как 

обязательство, требующее времени для реализации. Таким образом, общеинституциональный 

подход– это нечто большее, чем просто интеграция устойчивого развития в отдельные области 

вузов в качестве «дополнения». 

Исследователи различают четыре нарратива университетов: вузы 1.0–4.0. «Традиционное» 

суждение о ВУЗах 1.0 подчеркивает сохранение универсальной истины, авторитета 

профессоров и дисциплинарного разделения и вряд ли интегрирует вопросы устойчивого 

развития. Суждение о «современных вузах 2.0» напоминает предпринимательские институты, 

ориентированные на экономическое развитие, стандартизацию исследований, экспертную 

оценку, конкуренцию за гранты и студентов, а также рейтинги. Устойчивое развитие ставится 

как задача управления. «Постмодернистские» вузы 3.0 укрепляют диалог с заинтересованными 

сторонами и применяют меж- и трансдисциплинарность в исследованиях и обучении. 

Устойчивое развитие рассматривается как задача сообщества и отражает содержание третьей 

миссии. «Интегрирующая» концепция ВУЗов 4.0 следует системно-ориентированному, 

целостному, общеинституциональному подходу к устойчивому развитию и активно 

способствует совместному созданию устойчивости. Хотя сегодня большинство университетов 

придерживаются концепции «ВУЗы 2.0», элементы традиционной модели все еще можно найти 

в каждом университете. Лишь отдельные исследователи или небольшие проекты в настоящее 

время следуют идеалу ВУЗы 3.0 или ВУЗы 4.0, одновременно соблюдая правила 

преобладающей системы высшего образования. 

Трехэтапную модель можно найти для образования и исследований в области 

устойчивого развития. Ученые [16] различают три уровня образования в области устойчивого 

развития: устойчивое развитие, образование для устойчивого развития (ОУР) и образование как 

устойчивое развитие. В то время как образование в области устойчивого развития в основном 

основано на содержании, ОУР ориентировано на решение проблем и включает в себя 

«критическую проверку предположений». Образование как устойчивость включает в себя 

преобразующее обучение, то есть сдвиг мировоззрений. Что касается исследований, они 

различают мульти-, меж- и трансдисциплинарные подходы к устойчивому развитию. 

В этих литературных источниках подчеркивается тот факт, что при анализе 

организационных и институциональных изменений в вузах необходимо более пристальное 

внимание к глубине изменений. 

Организационные и институциональные изменения могут происходить под 

воздействием различных движущих факторов — какие из них анализируются и считаются 

важными, зависит от теорий, на которых основываются ученые. 

Например, теории изменений, основанные на социальном познании, признают 

индивидуальное признание необходимости изменений; политические теории видят в 

переменах конфликтующие системы убеждений и их представителей в то время, как теория 

организационных изменений подчеркивает роль людей как агентов изменений, 

институциональная теория подчеркивает более широкие социокультурные факторы. Это тесно 

связано с вопросом о том, возникают ли движущие факторы из окружающей среды (т. е. извне, 

экзогенно) или на уровне отдельного субъекта (т. е. внутри, эндогенно). 

Что касается институционального обучения (т. е. изменения ценностей, норм, 

формального регулирования и добровольных стандартов), различают «рефлексивность», т. е. 

способность бросать вызов существующей логике и предлагать альтернативы, и 

«теоретизацию», т. е. способность легитимизировать новую логику. Рефлексивность как 

отправная точка может возникнуть (а) по мере того, как агенты реагируют на внешние шоки, 
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(б) из-за противоречий или (в) из-за инициативы агентов, «движимых необходимостью 

добиться цели». Многие из этих институциональных процессов обучения возникают в 

результате изменений в организационной сфере или непосредственно связанных партнерских 

организациях (например, сетях). 

Движущие факторы, описанные в литературе об устойчивом развитии в высших 

учебных заведениях, выявляются как проводники изменений или барьеры — в зависимости от 

того, какую позицию принимают: люди, например, могут быть как сторонниками, так и 

противниками; политика государства и законодательные акты могут быть драйверами 

развития, финансируя и развивая инфраструктуру устойчивого поведения, и являются 

внешними движущими силами, поскольку исходят от правительства и иных финансирующих 

организаций. И наоборот, их отсутствие может препятствовать изменениям. 

В соответствии с литературой об институциональных изменениях, давление коллег со 

стороны других университетов и сетей вузов упоминается как важные движущие силы 

изменений [16]. 

 

Выводы 

Комплексный анализ показал, что основные препятствия включают в себя: 

недостаточное финансирование, нехватку профессиональных кадров, слабую инфраструктуру, 

а также политическую нестабильность и недостаточную координацию между различными 

уровнями управления. Эти факторы взаимосвязаны и требуют комплексного подхода для их 

преодоления. Особенно важными являются вопросы культурного и ментального восприятия 

устойчивого развития среди населения и руководящего состава организаций. 

Организационные практики за последние годы претерпели значительные изменения, в 

первую очередь за счет внедрения инновационных методов управления и технологий. Были 

внедрены новые модели управления, ориентированные на устойчивость, такие как циркулярная 

экономика и корпоративная социальная ответственность. Повышение прозрачности и 

отчетности, а также активное привлечение заинтересованных сторон (стейкхолдеров) к 

процессу принятия решений значительно укрепили позиции устойчивого развития в 

корпоративных стратегиях. 

Исследование зарубежного опыта показало, что многие университеты активно внедряют 

стратегические программы устойчивого развития. Такие программы включают экологическое 

образование, энергосбережение, уменьшение углеродного следа, а также партнерские проекты 

с местными и международными организациями. Особое внимание уделяется разработке 

учебных программ, направленных на формирование у студентов навыков и знаний, 

необходимых для решения проблем устойчивого развития. Успешные кейсы демонстрируют 

важность гибкости в учебном процессе и постоянного улучшения инфраструктуры и 

управления ресурсами. 

В целом, достигнутые результаты подчеркивают необходимость интеграции 

междисциплинарного подхода и тесного сотрудничества между различными секторами для 

достижения целей устойчивого развития. Продолжение реформ и адаптация опыта зарубежных 

стран могут значительно ускорить прогресс в данной области. 
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Modern University as a conductor of sustainable development 

Abstract. Within the framework of the presented article, the author studies the role of higher 

education institutions (HEIs) in promoting sustainable development. Universities are seen as 

generators of knowledge and innovation, as well as organizations that train future leaders. The author 

notes that global problems such as the climate crisis, social inequality and poverty require the active 

participation of universities. The article analyzes the historical development of the concept of 

sustainable development, starting with the Brundtland report and including the UN Sustainable 

Development Goals. Approaches to the integration of sustainability in the university environment, the 

need for organic changes in institutions and at the organizational level are discussed. The author 

emphasizes the importance of interdisciplinary and holistic approaches to achieve sustainable 

development, and also points to the role of universities in shaping social norms and practices that 

promote sustainability. In the face of global challenges such as climate change, social inequality and 

the depletion of natural resources, the role of universities in promoting sustainable development is 

becoming increasingly important. This work is devoted to the study of the role of modern universities 

in the implementation of the principles of sustainable development. Universities can act as agents of 

change, contributing to the development of environmental responsibility, social justice and economic 

viability. This article is based on an analysis of current initiatives and projects implemented by the 

world's leading universities, as well as examples of best practices. The findings of the study emphasize 

the importance of integrating sustainable development into the strategic direction of universities in 

order to form a new generation of professionals who are ready to take a responsible approach to solving 

global problems. 

Keywords: sustainable development; higher education institutions; environmental problems; 

social inequality; institutional changes; organizational changes; the goal of sustainable development; 

environmental awareness; integration of sustainability; global problems 
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