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Образовательный вклад Финансового 
университета в достижение устойчивого развития 

Аннотация. В статье рассматривается ключевая роль, которую играют университеты в 

формировании устойчивого будущего, на примере Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации. Автор отмечает, что через трансформацию 

организационных структур на пути к устойчивости вузы становятся обладателями ценной 

теоретической и практической базы, способной быть востребованной научным сообществом и 

государством. В настоящее время существует мало комплексных исследований по механизму 

процесса изменений для «устойчивого университета», но существует достаточно исследований, 

которые описывают частные случаи. К сожалению, доля российских исследований в области 

устойчивости местных университетов чрезвычайно мала, основной объем, выявленный в ходе 

обзора литературы, составляют западноевропейские исследования. В статье приводится 

пример начала движения на пути к устойчивости Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации. Данная работа ставит целью обратить пристальное 

внимание на необходимость преобразований российских вузов в контексте устойчивого 

развития, для формирования и воспитания ответственного потребления и создания 

благоприятной среды для будущих поколений. Особое внимание уделяется инициативам, 

направленным на экологическую устойчивость, социальную ответственность и экономическое 

развитие. В рамках данного исследования приведены примеры успешных проектов и 

сотрудничества с внешними организациями, что демонстрирует вклад университета в 

достижение целей устойчивого развития. Акцент сделан на необходимости междисциплинарного 

подхода и активного участия студентов и преподавателей в процессах устойчивого развития. 

Работа подчеркивает значение университетов как центров инноваций и лидеров в пропаганде 

устойчивых практик на местном и глобальном уровнях. 

Ключевые слова: устойчивое развитие; университеты; экологическая устойчивость; 

социальная ответственность; экономическое развитие; финансовый университет; образовательные 

программы; междисциплинарный подход; студенческие инициативы; исследовательские проекты 
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Введение 

В настоящее время современным университетам отводится важная роль в формировании 

парадигмы устойчивого развития. Российские вузы последние несколько лет занимают 

активную позицию по продвижению принципов ESG через формирование основополагающих 

документов, регулирующих вопросы устойчивости на уровне образовательной организации. 

Можно отметить и вклад университетов в сближение различных типов знаний посредством 

меж- и трансдисциплинарных подходов, формировании связующей роли между наукой и 

обществом [1]. Современный университет выступает агентом перемен, реформируя свои 

организационные принципы и социальные цели, претерпевая структурную трансформацию в 

направление устойчивости. Общество ожидает, что эти процессы организационных изменений 

будут способствовать реализации Целей устойчивого развития (ЦУР), провозглашенных ООН, 

и охватывать все сферы деятельности: от образовательной и научной деятельности, до 

активного участия в общественной жизни через исследования устойчивого развития. 

Цель данного исследования заключается в анализе необходимости преобразований 

российских вузов в контексте устойчивого развития, для формирования и воспитания 

ответственного потребления и создания благоприятной среды для будущих поколений. 

Объект исследования — устойчивое развитие, предмет — роль российских вузов в 

формировании устойчивого развития. 

 

1. Методы и материалы 

При написании научной статьи автором применялись методы сравнительного анализа, 

аналогии, дедуктивный метод, систематизации, метод научного познания. 

Теоретическую основу исследования составили публикации таких авторов, как 

В.М. Саввинов [1], С.М. Рукавишников [2], П.Н. Кириллов, Н.И. Корякина, Д.С. Ермаков [3], 

А. Джураева, О.Р. Таибов, З.Х. Ибодзода [4], А.М. Трещев [5], Е.Ф. Киреева [6], Е.В. Рочняк 

[7], Т.П. Шарашкина, И.В. Филиппова [8], А.А. Юркова [9] и других. 

Для достижения данной цели в работе были поставлены следующие задачи: 

• рассмотреть зарубежный опыт в формировании устойчивого развития посредством 

вузов; 

• сравнить мнения экспертов относительно роли учебных заведений в 

формировании устойчивого развития; 

• проанализировать роль Финансового университета в формировании устойчивого 

развития. 

 

2. Результаты и обсуждения 

Зарубежные исследователи в последнее десятилетие активно изучают вопросы природы 

организационных преобразований, включая вопросы интеграции устойчивости в практику 

университетского управления; вопросы корпоративной социальной ответственности, учета и 

отчетности в области устойчивого развития; преподавания и обучения в целях устойчивого 

развития; создание и развитие научных и иных форм знаний; развитие инициатив по 

устойчивому развитию; применение устойчивости как общей концепции развития 

«устойчивого университета» [9]. Однако все еще мало проведено исследований, раскрывающих 

механизмы протекания процессов организационных изменений в направление устойчивого 

развития, а понимание данной трансформации позволило бы учитывать сложную структуру 
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образовательной организации, облегчая этот длительный и сложный, характеризующийся 

рядом преград и противоречий, процесс. До сих пор лишь немногие ученые смотрели на все 

аспекты деятельности с интегративной точки зрения и на то, как механизмы процессов 

изменений университетов в устойчивом развитии изменяют их организационные структуры [9]. 

При этом исследователи подтверждают, что пока еще не сформирован единый путь 

трансформации университетов к устойчивому развитию, который подвержен влиянию 

внутренних и внешних факторов. 

Бланко-Портела выделил различные препятствия на пути к устойчивости из 26 

оригинальных исследовательских работ и отсортировал их по областям влияния: (а) внутренняя 

структура учреждения, например, отсутствие междисциплинарности, конкурентная среда и 

т. д.; (б) внешние факторы для учреждения, например, отсутствие давления со стороны 

общества или будущих работодателей, отсутствие государственного регулирования, и 

(в) заинтересованные стороны, например, отсутствие обучения, культурные барьеры, 

отсутствие академического интереса, (г) институциональная структура (например, отсутствие 

плана действий, отсутствие ясности, отсутствие институциональных критериев; и, наконец, 

(д) ресурсы (например, отсутствие финансовых ресурсов, стимулов, доступного рабочего 

времени). Этот список препятствий дает представление о том, с чем сталкиваются 

университеты в своей работе по трансформации. Категоризация помогает найти общие темы 

или определить уровни, на которых возникают эти препятствия. Однако они не помогают 

понять их взаимодействие и взаимное влияние. 

Организационные и институциональные изменения в системе устойчивого развития 

вузов вызывают ряд противоречий между нынешней логикой существования и деятельности 

вузов, и логикой устойчивого развития высших образовательных организаций, поскольку более 

глубокие и действительно преобразующие изменения ставят под сомнение фундаментальные 

основы вузов. 

Несмотря на то, что за «трансформирующим университетом» стоят разные концепции, 

которые различаются в отношении теории и концепции отношений университет-общество, 

формы приобретения знаний, способы исследования, уровни исследования и т. д. [9], 

некоторые схожие проблемы выделяются как расходящиеся логики [10] между традиционной, 

преобладающей логикой, и логикой, ориентированной на устойчивое развитие: 

• противоречие между первоочередными, фундаментальными с научной точки 

зрения исследованиями и исследованиями, имеющими социальную значимость; 

• противоречие между дисциплинарными и трансдисциплинарными исследованиями; 

• линейность в образовании и исследованиях в сравнении с подходами к 

совместному творчеству; 

• роль науки как объективного наблюдателя вне общества в сравнении с ролью 

соразработчика внутри общества. 

Данные противоречия широко обсуждаются, особенно в отношении трансдисциплинарности 

и науки об устойчивом развитии, которые требуют взаимодействия различных дисциплин, 

типов знаний и заинтересованных сторон. 

Изменения в институциональной базе, такие как включение вопросов устойчивого 

развития в стратегические документы, можно наблюдать во многих университетах мира. Они 

либо реализуются сверху-вниз руководством университета, либо являются следствием 

взаимодействия снизу-вверх. Эти изменения в институциональной структуре могут стать 

отправной точкой для дальнейших изменений и важными шагами на пути к глубокой и прочной 

институционализации инициатив устойчивого развития. 
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Екатерина Герус, основатель и главный эксперт агентства ESG Consulting, в статье 

«Устойчивое развитие вузов в России: основные подходы к оценке и тренды развития» 

приводит следующие данные «В Московский международный рейтинг «Три миссии 

университета», который публикуется с 2017 года, в число лидеров 2023 года вошли МГУ, 

СПбГУ, МФТИ, ВШЭ и МИФИ.1 Другими словами, тема устойчивого развития так или иначе 

уже интегрирована в повседневную научно-исследовательскую, образовательную и 

управленческую деятельность отечественной высшей школы. Однако именно в прошлом году 

стал заметно формироваться новый подход к самому понятию «устойчивое развитие вуза» как 

к новой модели деятельности университета, комплексу экономических, социальных и 

экологических мер для обеспечения долгосрочного развития и повышения эффективности 

вуза… В 2023 году рейтинговые агентства RAEX и НРА начали сбор данных для разработки 

подхода к оценке устойчивости вузов и заявили о планах по выпуску ESG-рэнкингов 

университетов, что подтолкнуло российские университеты задуматься о своем статусе» [11]. 

Таким образом, можно отметить распространение темы устойчивого развития высших 

учебных заведений в российском обществе. Ученые, работающие в более широкой области 

устойчивых исследований, были проводниками перемен, которые умело и активно 

инициировали, и проводили организационные изменения. Временной анализ, приведенный в 

статье Е. Герус иллюстрирует изменения в университетской среде, связанные с устойчивым 

развитием. Руководство вузов, а также министерство науки и высшего образования РФ, 

сыграли важную роль во включении устойчивого развития в повестку дня перспективного 

развития вузов. 

Среди российских университетов стоит отметить усилия Финансового университета при 

Правительстве Российской Федерации по продвижению устойчивого развития. 

В январе 2023 года, Финуниверситет утвердил Стратегию по экологической и 

климатической устойчивости [12]. «Основной подход и принципы Стратегии заключаются в 

рациональном использовании природных ресурсов, применении ресурсосберегающих и 

энергосберегающих технологий, снижении негативного воздействия на окружающую среду, 

сокращении количества отходов путем повышения уровня их сортировки и переработки. 2 

Таким образом, Финансовый университет поддерживает все требования и нормы 

экологического и климатического законодательства Российской Федерации3, информационную 

открытость экологической и климатической повестки, включая доступность экологической 

информации для работников и обучающихся вуза, а также отказывается от хозяйственных и 

иных проектов, связанных с воздействием на природные системы, и учитывает отдаленные 

экологические последствия» [13]. 

Появление данного документа было с воодушевлением встречено студентами и 

преподавателями Финуниверситета. Большой объем научных публикаций и научных 

исследовательских работ давно включает проблематику устойчивости, политик и принципов 

ESG, и появление Стратегии свидетельствовало о начале трансформации внутренней среды 

вуза на пути к устойчивому развитию. 

 
1 Бизнес и Общество. Екатерина Герус, Устойчивое развитие вузов в России: основные подходы к оценке и тренды 

развития — Режим доступа — https://www.b-soc.ru/pppublikacii/ustojchivoe-razvitie-vuzov-v-rossii-osnovnye-

podhody-k-oczenke-i-trendy-razvitiya/ (дата обращения: 15.07.2024). 

2 Финансовый университет. Стратегия по экологической и климатической устойчивости Финансового университета — 

Режим доступа — http://www.fa.ru/Documents/Eco.pdf (дата обращения: 15.07.2024). 

3 Финансовый университет. Бережём природные богатства: Финуниверситет разработал стратегию по экологической 

и климатической устойчивости — Режим доступа — http://www.fa.ru/News/2023-01-12-eco.aspx (дата обращения: 

15.07.2024). 
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Хотя Стратегия акцентирует внимание только лишь на экологических и климатических 

вопросах деятельности университета, это позволило начать движение в сторону устойчивости. 

В 2022–2024 годах, Финансовый университет активно стал развивать студенческую 

науку в форме создания временных творческих студенческих коллективов (ВТСК) для 

выполнения научно-исследовательских работ для коммерческих и государственных 

заказчиков. В числе данных проектов НИР, с каждым годом отмечается увеличение проектов, 

связанных с устойчивым развитием и ESG проектами. 

Проведенный анализ локальных нормативных актов [14; 15] позволяет оценить масштаб 

проводимых научных исследований в форме ВТСК, а также вычленить научные проекты, 

связанные с устойчивостью и ESG политиками. Если в 2022/2023 учебном году было 

сформировано 175 коллективов из которых тема устойчивости составила проблемный вопрос 

у 14 объединений, то в 2023/2024 учебном году было создано уже 307 научных коллективов, из 

которых прямо разрабатывали тему устойчивости и ESG 21 объединение. Отметим, что 

проведенный анализ касается только темы климатической и экологической устойчивости, как 

основных, заявленных в Стратегии Финансового университета, и не включал исследования, 

связанные с социальной ответственностью и управленческой устойчивостью. 

Полученные теоретические и практические данные в этих исследованиях, могут 

составить ценную и обширную теоретическую и методологическую базу масштабной 

трансформации в направление устойчивости не только Финуниверситета, но и взяты на 

вооружение другими российскими и зарубежными образовательными организациями высшего 

образования. 

 

Выводы 

Перед лицом серьезного социального и экологического кризиса человечества высшие 

учебные заведения (ВУЗы) несут особую ответственность за вклад в устойчивое будущее 

своими исследованиями, образованием, инновациями и критическим видением. До сих пор не 

существует окончательного ответа на вопрос, что делает вузы устойчивыми и как вузы могут 

стать устойчивыми. Научные публикации в области устойчивого развития вузов часто 

критикуют за то, что они представляют разрозненные тематические исследования, которые 

носят довольно описательный характер, едва дают обзор процессов изменений, лишены 

ясности теоретических базы и основаны на расплывчатых концепциях внедрения устойчивости 

в университетскую среду. Данная статья вносит свой вклад в обзор литературы для изучения 

организационных и институциональных изменений, способствуя уточнению концепции 

устойчивого развития вузов. Пример Финансового университета является хорошей 

иллюстрацией запроса профессорско-преподавательского состава на организацию 

жизнедеятельности университета согласно принципам климатической и экологической 

устойчивости; способности воодушевить студентов и преподавателей на научно-

исследовательскую деятельность в рамках ESG-повестки; возможности сформировать 

обширную научную базу для дальнейших изменений в обществе и академической среде, 

связанных с вопросами создания устойчивого и благоприятного будущего. 
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On the role of universities in shaping 
a sustainable future: an example of a Financial University 

Abstract. The article examines the key role played by universities in shaping a sustainable 

future, using the example of a Financial University under the Government of the Russian Federation. 

The author notes that through the transformation of organizational structures on the way to 

sustainability, universities become owners of a valuable theoretical and practical base that can be in 

demand by the scientific community and the state. Currently, there are few comprehensive studies on 

the mechanism of the change process for a «sustainable university», but there are enough studies that 

describe particular cases. Unfortunately, the share of Russian research in the field of sustainability of 

local universities is extremely small, the main volume identified during the literature review is Western 

European research. The article provides an example of the beginning of the movement towards 

sustainability of the Financial University under the Government of the Russian Federation. This work 

aims to pay close attention to the need for transformations of Russian universities in the context of 

sustainable development, for the formation and education of responsible consumption and the creation 

of a favorable environment for future generations. Special attention is paid to initiatives aimed at 

environmental sustainability, social responsibility and economic development. This study provides 

examples of successful projects and cooperation with external organizations, which demonstrates the 

university's contribution to achieving sustainable development goals. The emphasis is placed on the 

need for an interdisciplinary approach and active participation of students and teachers in the processes 

of sustainable development. The work highlights the importance of universities as centers of 

innovation and leaders in promoting sustainable practices at the local and global levels. 
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