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Психология преступности в бизнесе: 
как менталитет предпринимателей способствует 

криминализации экономики 

Аннотация. Представленное исследование раскрывает многоаспектную проблему 

криминализации предпринимательской деятельности через призму психологических детерминант 

и ментальных установок субъектов бизнеса. Авторы обращаются к анализу парадоксального 

явления, при котором изначально созидательные личностные качества предпринимателей — 

потребность в достижении результата, готовность к взвешенному риску, внутренний локус 

контроля и проактивность — под воздействием несовершенной институциональной среды 

претерпевают деструктивную трансформацию, становясь мощными криминогенными факторами. 

Центральное место в работе занимает исследование механизмов психологической нейтрализации, 

позволяющих представителям делового сообщества сохранять позитивную самоидентификацию 

при систематическом нарушении правовых норм. Детально рассматриваются пять базовых 

техник самооправдания: отрицание личной ответственности с перекладыванием вины на 

внешние обстоятельства, отрицание жертвы через убеждение в отсутствии реального ущерба, 

минимизация причиненного вреда путем абстрагирования противоправных действий, 

осуждение осуждающих посредством переноса фокуса на несовершенство контролирующих 

органов, а также апелляция к высшим соображениям, когда преступление интерпретируется 

как вынужденная жертва ради благородных целей. Особую ценность работе придает 

комплексный анализ влияния внешней среды как катализатора формирования криминального 

менталитета. Авторы убедительно демонстрируют, каким образом институциональная 
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нестабильность, фрагментарность правовой базы, избыточное административное давление и 

специфический социокультурный контекст постсоветского периода усиливают деструктивные 

психологические процессы, превращая потенциально законопослушных предпринимателей в 

нарушителей. Междисциплинарный характер работы, сочетающий криминологический, 

психологический и экономический подходы, открывает перспективы для дальнейших 

эмпирических исследований предпринимательского менталитета в различных институциональных 

контекстах. 

Ключевые слова: экономическая преступность; предпринимательский менталитет; 

психология бизнеса; техники нейтрализации; криминализация экономики; экономическая 

безопасность; девиантное поведение; самооправдание; корпоративная этика; комплаенс 

 

 

 

Введение 

Современная экономика многих стран, в том числе и России, функционирует в условиях 

повышенных рисков, среди которых особую опасность представляют преступления в сфере 

экономической деятельности. Несмотря на то, что законодательство и механизмы контроля 

постоянно совершенствуются, с каждым годом наблюдается рост числа экономических 

преступлений, совершенных представителями бизнес-среды. Традиционные криминологические 

подходы, фокусирующиеся на правовых и экономических детерминантах, зачастую не в 

полной мере раскрывают глубинные причины этого явления. 

Актуальность данной статьи обусловлена необходимостью изучения психологических и 

ментальных основ противоправного поведения, что позволяет сместить фокус с внешних 

обстоятельств на внутренние мотивационные установки самого предпринимателя. Исследование 

психологии преступности в бизнесе является не просто междисциплинарным научным 

интересом, а насущной потребностью для разработки эффективных мер по противодействию 

криминализации экономики на системном уровне. 

Цель исследования — выявить и проанализировать ключевые психологические 

особенности и ментальные установки предпринимателей, которые создают почву для 

совершения экономических преступлений. 

Для достижения поставленной цели необходимо решить следующие задачи: 

1. Раскрыть сущность и содержание понятия «предпринимательский менталитет» в 

контексте склонности к девиантному поведению. 

2. Определить основные психологические механизмы, оправдывающие нарушение 

закона в предпринимательской деятельности. 

3. Проанализировать влияние внешней среды на формирование криминогенных 

ментальных моделей. 

4. Разработать рекомендации по минимизации влияния выявленных психологических 

факторов на основе совершенствования мер экономической безопасности. 

Объектом исследования выступает экономическая преступность в сфере предпринимательской 

деятельности. 

Предметом являются психологические особенности и ментальные установки 

предпринимателей, обуславливающие их склонность к совершению преступлений. 
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1. Методы и материалы 

Методологическая основа настоящего исследования выстроена на принципах 

междисциплинарного синтеза, объединяющего инструментарий криминологии, психологии 

предпринимательства и институциональной экономической теории. Комплексный характер 

изучаемого явления обусловил необходимость применения многоуровневой системы 

исследовательских методов, позволяющих раскрыть как внутренние психологические 

механизмы, так и внешние институциональные детерминанты криминализации предпринимательской 

деятельности. 

Эмпирическую базу исследования составил корпус научных публикаций, включающий 

монографии, статьи в рецензируемых журналах и материалы специализированных изданий по 

криминологии, экономической психологии и теории предпринимательства: М.П. Клейменова 

[1], А.В. Кудрявцева [2], А.А. Фатхутдинова [3], О.В. Медведенко [4], В.В. Лунеева [5], 

С.А. Назарова [6], А.А. Ивановой [7], А.В. Даниловской [8]. 

 

2. Результаты и обсуждение 

Психологический портрет предпринимателя: между созиданием и девиацией 

Формирование модели экономического поведения предпринимателя обусловлено не 

только внешними условиями ведения бизнеса, но и его внутренними, психологическими 

характеристиками. Эти характеристики, являясь изначально источником создания бизнеса и 

двигателем экономического роста, при определенных обстоятельствах могут стать внутренней 

мотивацией к совершению противоправных поступков. Таким образом, предпринимательский 

менталитет представляет собой диалектическое единство созидательного и деструктивного 

потенциала, баланс между которыми определяет вектор его деятельности. 

Психологический портрет успешного предпринимателя формируется комплексом 

устойчивых черт, позволяющих идентифицировать новые возможности, мобилизовать ресурсы 

и эффективно конкурировать. 

Фундаментальным мотиватором, как отмечал Д. Макклелланд, выступает высокая 

потребность в достижении и успехе, выражающаяся в стремлении к сложным целям, 

постоянному улучшению результатов и принятию личной ответственности. Для такого 

человека финансовая прибыль зачастую является не самоцелью, а инструментом 

самореализации и признания, что делает его движущей силой экономики. Не менее важна 

склонность к взвешенному риску и инновациям. В условиях неопределенности готовность 

предпринимателя к риску — это не безрассудство, а способность к оцениванию потенциальных 

выгод и потерь, лежащая в основе технологических прогрессов и освоения новых рынков. 

Успешному предпринимателю свойственен внутренний локус контроля — устойчивая 

вера в то, что жизненные события зависят от его собственных усилий и компетенций, а не от 

внешних сил. Эта вера в самодетерминацию позволяет проявлять настойчивость перед 

лицом трудностей. Завершает портрет проактивность, инициативность и независимость. 

Предприниматель не адаптируется к бизнес-среде, а активно изменяет ее в соответствии со 

своими целями, что проявляется в опережающих действиях, поиске новых возможностей и 

неприятии жесткого внешнего контроля. 

Однако парадокс заключается в том, что эти же качества в условиях институциональной 

слабости, гиперконкуренции или чрезмерного административного давления могут быть 

извращены, становясь психологической основой экономической преступности. 

Так, гипертрофированная потребность в успехе трансформируется в принцип «цель 

оправдывает средства», когда легальные пути кажутся слишком долгими, что порождает 

готовность к уходу от налогов, мошенничеству и откатам. Здоровая амбициозность 
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вырождается в социальный дарвинизм, где моральные нормы воспринимаются как помеха. 

Склонность к риску может перерасти в пренебрежение правовыми нормами, которые начинают 

видеться не как социальный договор, а как искусственное препятствие для обхода. В этой 

логике успешная оптимизация трактуется как доказательство деловой хватки, а не как 

преступление. 

Внутренний локус контроля порождает иллюзию безнаказанности — уверенность в том, 

что систему можно «переиграть» благодаря своему уму, связям или продуманным схемам, что 

ведет к недооценке риска разоблачения. Наконец, стремление к независимости, доведенное до 

крайности, оборачивается негативизмом по отношению к государственному регулированию. 

Налоги и проверки начинают восприниматься как «государственный рэкет», а не социальная 

обязанность, что формирует психологическую готовность к противодействию регуляторам 

вплоть до дачи взяток и сокрытия доходов, морально оправдываемое «борьбой с несправедливой 

системой». 

Таким образом, изначально созидательные психологические черты под влиянием 

деформированной внешней среды и внутренних установок способны трансформироваться в 

мощные криминогенные факторы. 

 

Механизмы самооправдания: психология «благородного жулика» 

Для глубокого понимания причин экономической преступности необходимо обратиться 

не только к внешним обстоятельствам, но и к внутренним, психологическим механизмам, 

которые позволяют представителям бизнес-среды, часто являющимся в повседневной жизни 

законопослушными гражданами, переступать через правовые и моральные нормы. 

Ключ к этому феномену лежит в теории нейтрализации в криминологии, предложенная 

Грэшемом Сайксом и Дэвидом Матзой в 1957 году. Согласно этой теории, индивид может 

нейтрализовать моральную виновность преступного деяния и избежать отрицательных санкций 

со стороны общества и государства, если докажет, что у него не было преступных намерений. 

Для этого девиант (правонарушитель) интерпретирует социальную норму, в частности 

правовую, в выгодном для себя значении, используя пять техник нейтрализации [9]. 

В сфере предпринимательства эти техники находят яркое и повсеместное воплощение, 

формируя специфический типаж «благородного жулика» — человека, который уверен, что его 

действия, хоть и формально незаконны, по сути своей правильны и оправданы. 

Начинается весь этот процесс самооправдания с отрицания ответственности, когда 

предприниматель перекладывает вину на внешние обстоятельства, используя такие расхожие 

формулировки, как «все так делают», «почему всем можно, а мне нельзя» или «иначе 

невозможно выжить в этих условиях», тем самым снимая с себя личную вину и возлагая ее на 

несовершенство законодательства или давление рынка. 

Следующим шагом становится отрицание жертвы, при котором индивид убеждает себя, 

что его действия никому не наносят реального вреда, рассуждая, что «бюджет не пострадает — 

там миллиарды», или даже превращая себя из нарушителя в жертву, заявляя, что «я создаю 

рабочие места, а государство мне мешает». 

Тесно с этим связана и техника отрицания ущерба, когда преступление представляется 

как нечто абстрактное и безобидное, ведь «никто от этого не пострадал физически», а 

мошенническая схема или уклонение от налогов — это всего лишь «цифры на бумаге», 

лишенные реальных негативных последствий. 

Еще одним мощным инструментом является осуждение осуждающих, направляющий 

внимание с собственного проступка на мнимую или реальную неправедность тех, кто должен 
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блюсти закон, через обвинения в адрес госслужащих, которые «воруют больше», что позволяет 

предпринимателю чувствовать себя не преступником, а разоблачителем лицемерной системы. 

Наконец, венцом этой системы самооправдания становится апелляция к высшим 

соображениям, когда противоправное действие воспринимается как вынужденная и 

благородная жертва ради более важной цели, такой как «спасение бизнеса и рабочих мест своих 

сотрудников», что позволяет нарушителю ощущать себя не жуликом, а героем-спасителем, 

действующим вопреки несправедливым законам. 

 Таким образом, именно эти механизмы психологической нейтрализации позволяют 

предпринимателю эффективно нейтрализовать внутренний моральный конфликт и совершать 

экономические правонарушения, сохраняя в собственных глазах образ социально полезного и 

ответственного деятеля, что значительно усложняет не только его выявление, но и 

профилактику подобных преступлений, так как они коренятся не только в экономической 

сфере, но и в глубинах человеческого сознания. 

 

Внешняя среда как катализатор криминального менталитета 

К институциональным причинам криминализации предпринимательской среды можно 

отнести отсутствие единой и адаптированной правовой базы. За всё время становления 

предпринимательского сектора в России так и не сформировалась единая правовая база, 

которая была бы способна решать проблемы бизнеса на разных этапах. Многие нормативно 

правовые акты, которые были применимы к ситуации на момент их вступления в силу, на 

сегодняшний день требуют серьёзной корректировки и адаптации к законодательной базе, 

созданной за прошедший период. С целью создания и поддержания цивилизованного 

предпринимательства, здоровой конкуренции и конструктивного диалога власти с субъектами 

предпринимательства необходимо устранить ряд недостатков нормативно правовой базы, 

разберём каждый из них в особенности. 

Взаимоотношения между предпринимателями и государством представляют собой одну 

из наиболее сложных проблем. В данный момент можно говорить как о нарушении 

государственных интересов со стороны бизнеса (осуществление предпринимательской 

деятельности без регистрации или лицензии, сокрытие доходов, уклонение от уплаты налогов 

и т. д.), так и об ущемлении прав и законных интересов предпринимателей со стороны 

государственных органов в части отсутствия стабильности, несовершенства законов. Подобные 

действия обеих сторон тормозят развитие нормальных рыночных отношений. Для решения 

проблемы нужно существенно изменить основной закон «О развитии малого и среднего 

предпринимательства в Российской Федерации» (№ 209-ФЗ от 24.07.2007), а также 

законодательно разграничить полномочия между бизнесом и государством, минимизировав 

вмешательство последнего, особенно со стороны налоговых органов. При этом необходимо 

расширить права субъектов РФ и органов местного самоуправления, поскольку они обладают 

наиболее точной информацией о состоянии локального рынка, его насыщенности, а также о 

собственных ресурсах и потребностях. Это позволит принимать более эффективные и 

учитывающие местную специфику решения. Усиление регионального аспекта критически 

важно, так как малый бизнес изначально находится в зоне ответственности местных властей, а 

благоприятная среда для предпринимательства формируется именно на местах: в условиях 

масштабов и разнообразия России единые федеральные подходы часто не отражают реальной 

ситуации. 

Существенное влияние на формирование криминального менталитета оказал и 

социокультурный контекст 1990-х годов. Современное понятие предпринимательства стало 

зарождаться в 90-е годы, после российской программы приватизации. Появился образ новой 

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2025, Том 13, № 6 

2025, Vol. 13, Iss. 6 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 6 из 9 

76PSMN625 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

социальной элиты — «новые русские», и этот образ стремительно заполонил все сферы русской 

культуры: журналистику, кино, литературу, бульварные романы, разнообразные формы 

городского фольклора. Главная черта «нового русского» — это демонстративная, почти 

фантастическая расточительность. Он способен сорить деньгами без всякой цели, спуская на 

пустяк состояние, которое обычный человек зарабатывает полгода. Эти люди в большинстве 

своём были необразованными бандитами, изъясняющимися коряво, зато сопровождаемыми 

телохранителями и достающими из карманов валюту пачками. Это и были новые русские — 

образ предпринимателя того времени. Для многих людей «мафия» и «новые русские» были и 

остаются синонимами, это символы выживания в развращенном мире, где правит оружие [10]. 

Поддерживать такой опасный образ можно было исключительно незаконными методами: 

оружием, разбоем, захватами собственности, убийствами конкурентов, что во многом и стало 

причиной укоренившейся криминализации предпринимательского сектора. 

 

Направления противодействий: от репрессий к изменению менталитета 

На макроуровне для эффективного противодействия криминализации предпринимательского 

сектора государству необходим комплексный подход, сочетающий законодательные реформы 

с глубокими социокультурными изменениями. Прежде всего, требуется коренная трансформация 

правового поля, направленная на создание стабильной и предсказуемой деловой среды. 

Ключевым шагом здесь должна стать декриминализация ряда ненасильственных экономических 

составов Уголовного кодекса, поскольку бизнес не должен жить в постоянном страхе перед 

уголовным преследованием за обычные хозяйственные споры. Параллельно необходимо 

законодательно усилить защиту предпринимателей от административного произвола — 

внедрить надежные механизмы противодействия необоснованным проверкам и обеспечить 

реальную независимость судов при рассмотрении экономических споров. 

Одновременно с этим требуется серьезное реформирование налоговой системы, чтобы 

сделать легальное ведение бизнеса экономически более выгодным, чем уход в тень. Речь идет 

не только о снижении фискальной нагрузки, но и о создании простых и понятных правил игры, 

а также о введении прозрачных механизмов налоговой амнистии для тех, кто готов выйти из 

тени. Особое внимание должно быть уделено защите прав собственности через повышение 

прозрачности реестров и решительную борьбу с рейдерскими захватами. 

Однако одних лишь законодательных мер недостаточно — необходимо планомерное 

изменение самой предпринимательской культуры и общественного сознания. Государство 

должно активно формировать положительный образ современного предпринимателя не как 

«обогатившегося любой ценой», а как создателя рабочих мест и локомотива экономического 

развития. Через систему образования и масштабные информационные кампании нужно 

воспитывать нулевую терпимость к коррупции, которая сегодня часто воспринимается как 

социальная норма. Крайне важно развивать правовую грамотность самих предпринимателей, 

создавая доступные консультационные центры и продвигая ценности корпоративной 

социальной ответственности. 

Таким образом, только синхронное сочетание четких законодательных гарантий для 

бизнеса с глубинным изменением общественных установок позволит государству создать 

среду, в которой честное предпринимательство станет не только самым защищенным, но и 

наиболее рациональным экономическим выбором. 

На микроуровне бизнес-сообщество может противостоять криминализации через 

выстраивание системы коллективной ответственности и саморегулирования. Первостепенную 

важность имеет развитие корпоративной этики — внедрение отраслевых кодексов чести, 

создание механизмов внутреннего контроля и комплаенс-служб позволяет задавать стандарты 
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поведения изнутри. Не менее значимо формирование нетерпимости к недобросовестным 

практикам: публичное осуждение рейдерства, коррупционных схем и силового давления 

создает неблагоприятную среду для нарушителей. 

Ключевую роль играет консолидация предпринимателей через отраслевые ассоциации, 

которые могут не только оказывать юридическую поддержку жертвам рэкета, но и лоббировать 

законодательные изменения в интересах честного бизнеса. Параллельно необходимо создание 

прозрачной деловой среды через добровольный отказ от серых схем, внедрение стандартов ESG 

и систему взаимной проверки контрагентов. Особое значение приобретает формирование 

новой предпринимательской культуры — через менторство, образовательные программы и 

публичное дистанцирование от криминальных методов ведения бизнеса. 

Создание альтернативных механизмов разрешения споров через корпоративный 

арбитраж и третейские суды позволяет снизить зависимость от коррумпированных структур. 

Наконец, информационная открытость — публичное разоблачение преступных схем и создание 

репутационных реестров добросовестных компаний — формирует среду, где честное 

предпринимательство становится не только этическим выбором, но и экономически выгодной 

стратегией. Только через такую многоплановую работу бизнес может создать устойчивую 

систему защиты от криминализации. 

 

Заключение 

Проведенное исследование позволяет сделать ряд фундаментальных выводов о природе 

криминализации предпринимательской деятельности. Анализ психологического портрета 

предпринимателя выявил его диалектическую природу. Изначально позитивные качества — 

потребность в достижении, готовность к риску, внутренний локус контроля и проактивность — 

в условиях несовершенства внешней среды способны трансформироваться в мощные 

криминогенные факторы. Амбиции превращаются в принцип «цель оправдывает средства», а 

стремление к независимости — в негативизм по отношению к любому госрегулированию. Это 

свидетельствует о том, что источник девиаций кроется не только в личной алчности, но и в 

извращении созидательного потенциала под давлением обстоятельств. 

Исследование механизмов самооправдания продемонстрировало, как техники нейтрализации 

позволяют предпринимателям сохранять положительную самооценку, систематически 

нарушая закон. Отрицание ответственности, ущерба и жертвы, а также осуждение осуждающих 

и апелляция к высшим целям формируют устойчивый менталитет «благородного жулика». Это 

делает экономические преступления не просто следствием корысти, а результатом сложного 

психологического процесса морального оправдания, что усложняет их профилактику. 

При этом внешняя среда — институциональная нестабильность, несовершенство 

законодательства и специфические культурные нормы — выполняет роль катализатора, 

усиливающего и оправдывающего эти деструктивные процессы. Таким образом, достигнута 

цель исследования: показано, что специфический менталитет предпринимателей, сформированный 

под одновременным давлением личностных особенностей и внешней среды, является не 

периферийным, а критически важным фактором системной криминализации экономики. 

Перспективы дальнейших исследований видятся в нескольких направлениях. 

Во-первых, необходима эмпирическая верификация теоретических выкладок через проведение 

анонимных опросов и глубинных интервью с представителями бизнес-сообщества. Во-вторых, 

крайне продуктивным представляется сравнительный анализ структур предпринимательского 

менталитета в странах с низким и высоким уровнем теневой экономики для выявления 

конкретных культурных и институциональных детерминант. Наконец, отдельного внимания 

заслуживает изучение психологии комплаенса — того, что именно мотивирует бизнес 
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добровольно и осознанно соблюдать закон даже в условиях возможной экономической выгоды 

от его нарушения. Это направление может стать ключом к разработке эффективных мер по 

созданию среды, где честное предпринимательство будет не только этическим выбором, но и 

наиболее рациональной стратегией поведения. 
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The psychology of crime in business: 
how the mentality of entrepreneurs contributes 

to the criminalization of the economy 

Abstract. This study explores the multifaceted problem of the criminalization of 

entrepreneurial activity through the prism of the psychological determinants and mental attitudes of 

business entities. The authors analyze a paradoxical phenomenon in which the initially creative 

personal qualities of entrepreneurs — the need to achieve results, a willingness to take calculated risks, 

an internal locus of control, and proactivity-undergo a destructive transformation under the influence 

of an imperfect institutional environment, becoming powerful criminogenic factors. The central focus 

of the work is an examination of the mechanisms of psychological neutralization that allow business 

representatives to maintain a positive self-identification despite systematic violations of legal norms. 

Five basic self-justification techniques are examined in detail: denial of personal responsibility by 

shifting blame to external circumstances, denial of victimhood through the belief that no real damage 

has been caused, minimization of harm caused by abstracting illegal actions, condemnation of those 

who condemn by shifting the focus to the imperfections of regulatory authorities, and an appeal to 

higher considerations, when a crime is interpreted as a necessary sacrifice for noble purposes. The 

work is particularly valuable for its comprehensive analysis of the influence of the external 

environment as a catalyst for the formation of a criminal mentality. The authors convincingly 

demonstrate how institutional instability, a fragmented legal framework, excessive administrative 

pressure, and the specific sociocultural context of the post-Soviet period exacerbate destructive 

psychological processes, turning potentially law-abiding entrepreneurs into violators. The 

interdisciplinary nature of this work, combining criminological, psychological, and economic 

approaches, opens up prospects for further empirical research on the entrepreneurial mentality in 

various institutional contexts. 

Keywords: economic crime; entrepreneurial mentality; business psychology; neutralization 

techniques; criminalization of the economy; economic security; deviant behavior; self-justification; 

corporate ethics; compliance 
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