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Взаимосвязь жизнестойкости, смысложизненных 

ориентаций и особенностей мотивационной сферы 

сотрудников с разным уровнем ценностного давления 

Аннотация. В статье представлено эмпирическое исследование особенностей 

взаимосвязей личностных свойств сотрудников (жизнестойкости, смысложизненные ориентации, 

структура мотивационной сферы) при различном уровне ценностного давления субъекта. 

Статья выполнена в рамках диссертационного исследования по изучению личностных, 

социально-психологических и темпоральных свойств ценностной адаптации. 

Автором рассмотрена важность ценностей для выбора человеком стратегии поведения, 

для самооценки и эмоционального состояния. В рассмотренных исследованиях отмечается не 

только факт значимости ценностей, но и влияние (давление) ценностей окружения на ценности 

личности, что может порождать внутриличностный ценностный конфликт. Возникает вопрос о 

том, как личность преодолевает возникающие сложности, поддерживая направленность и 

эффективность своей деятельности, как оценивает происходящие события и свое место в них. 

Объем выборки для проведения исследования составляет 483 человека — сотрудников 

коммерческой организации. Для исследования иерархии типов ценностей личности 

использован опросник ценностей Ш. Шварца в русскоязычной адаптации В.Н. Карандашева. 

Исследование личностных свойств сотрудников проведено с помощью теста смысложизненных 

ориентаций Дж. Крамбо, Л. Махолика в адаптации Д.А. Леонтьева, опросника жизнестойкости 

С. Мадди в адаптации Д.А. Леонтьева, Е.И. Рассказовой, самоактуализационного семантического 

ТАТ (Н.В. Долдо (Нестерова), В.Г. Грязева-Добшинская, Н.В. Маркина). Математическая 

обработка выполнена с помощью критерия ранговой корреляции Спирмена. 

Результаты проведенного исследованию позволяют сделать следующие выводы. При 

высоком уровне ценностного давления субъекта выявлены корреляции с мотивом творческой 

направленности, что указывает на «смещение» особенностей мотивационной сферы с 
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темпорально-смыслового аспекта восприятия деятельности на что-то другое. В центре 

корреляционной плеяды взаимосвязей личностных свойств сотрудников с низким уровнем 

ценностного давления субъекта находятся мотив самоактуализации и мотивация 

самореализации. Сотрудники находятся в таких условиях, когда ценности, проявляемые при 

реализации профессиональных задач, соответствуют личным ценностям. При среднем уровне 

ценностного давления субъекту «приходится» делать выбор — погружаться в 

профессиональную деятельность, принимать риски несовпадения личных и профессиональных 

ценностей, либо придумывать что-то новое, «отрываясь» от текущих задач. 

Следовательно, ценностное давление субъекта дифференцирует личностные свойства 

испытуемых, что отражается в различной структуре корреляционных связей личностных 

свойств. 

Ключевые слова: ценностное давление субъекта; ценностная адаптация; личностные 

свойства; смысложизненные ориентации; жизнестойкость; структура мотивационной сферы; 

ценностный конфликт 

 

Введение 

В предыдущих исследованиях [1] нами отмечен феномен «ценностной адаптации», 

представляющий собой процесс ослабления или поддержания на оптимальном уровне 

ценностного конфликта. Для количественной характеристики данного феномена введено 

понятие «ценностное давление субъекта» — давление конфликта ценностей субъекта, степень 

рассогласованности идеалов, убеждений и представлений личности о необходимом поведении 

в социуме, приводящая к чувствам неопределенности, тревоги, беспомощности при принятии 

решений о выборе цели или действий по ее достижению и после данного выбора. 

Ценности обладают регуляторной, целеобразующей и смыслообразующей функцией 

[2–5]. Стабильность ценностей является важным условием для поддержания Я-концепции [6]. 

Но все-таки они подвержены изменения, например, из-за новой информации, 

мешающих/помогающих реализации ценностей условий, кризисных ситуаций [7], которые 

сопряжены с внутренним конфликтом. Следовательно, динамика ценностей может отражаться 

в осмысленности человеком прошлого, текущих событий и будущих целей, способности 

сохранить эффективно действовать в стрессовых ситуациях и мотивации деятельности. 

 

Обзор литературы 

В исследованиях отмечается значимость формирования системы личностных ценностей. 

В частности, для улучшения эмоционального состояния [8], вовлечения в учебу [9], 

субъективное благополучие [10]. В свою очередь противоречивость системы ценностей может 

порождать у подростков чувство неуверенности, отсутствие ответственности за свои поступки, 

агрессивность [11]. 

Ряд авторов отмечают воздействие неопределенных и критических ситуаций на 

структуру ценностей. Так А.А. Головинский характеризует влияние инструментов 

«ментальной войны» на ценности граждан России, что приводит к «атомизации» общества, 

усилению недоверия друг к другу, ориентации на «здесь и теперь», формированию «человека-

потребителя» [12]. А.Б. Салихова, М.В. Алашеева, Н.Р. Салихова отмечают влияние ситуации 

неопределенности (карантина) на иерархию ценностей, а также наличие взаимосвязей 

ценностей и показателей толерантности к неопределенности в ситуации отсутствие 

неопределенности (в период до пандемии) и отсутствие взаимосвязей в ситуации 

неопределенности (в период пандемии), что отражает сочетание устойчивости с тенденцией к 
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изменению структуры ценностей личности [13]. Влияние экстремальных условий на систему 

ценностей и изменение личностных свойств отмечается и в исследовании П.Н. Казберова [14]. 

Совпадение ценностей сотрудников с организационной культур и ценностями 

руководителей отражается в разной степени их ответственного отношения к профессиональной 

деятельности, смыслотворчеству и проактивному поведению [15; 16]. Ценностные ориентиры 

влияют на поведение сотрудников при разрешении конфликтных ситуаций [17]. 

Опора на ценности, осознанность и саморефлексивоность, с точки зрения 

М.С. Гусельцевой, являются предпосылками психологической устойчивости личности, которая 

рассматривается как динамический баланс стабильности (сохранения жизненных принципов и 

сопротивление личности давлению среды) и изменчивости (готовность адаптировать свое 

поведение под ситуативные требования) [18]. 

Г.Т. Султан-Заде, Т.В. Алексеенко, исследуя внутренний конфликт в системе 

ценностных ориентаций личности геймеров, отмечают, что видеоигры позволяют снизить силу 

конфликта и восполнить внутренние ресурсы благодаря свободе и контролируемости среды 

видеоигры [19]. 

Можно отметить значимость ценностей для выбора человеком стратегии поведения, для 

самооценки и эмоционального состояния. В исследованиях отмечается не только факт 

важности ценностей, но и влияние (давление) ценностей окружения на ценности личности, что 

может порождать внутриличностный ценностный конфликт. Возникает вопрос о том, как 

личность преодолевает возникающие сложности, поддерживая направленность и 

эффективность своей деятельности, как оценивает происходящие события и свое место в них. 

Для исследования данного вопроса рассмотрим следующие личностные свойства — 

жизнестойкость как способность поддерживать эффективность своей деятельности в условиях 

стресса; смысложизненные ориентации как смысловой аспект восприятия личности себя в 

прошлом, настоящем, будущем; и структуру мотивационной сферы. Таким образом, цель 

исследования: охарактеризовать особенности взаимосвязей личностных свойств 

(жизнестойкости, смысложизненные ориентации, структура мотивационной сферы) 

сотрудников при различном уровне ценностного давления субъекта. Мы исходим из 

предположения, что ценностное давление субъекта дифференцирует личностные свойства 

сотрудников, определяя их специфику для каждого уровня ценностного давления субъекта. 

 

Методы и методики 

Значение ценностного давления субъекта (ЦДС) рассчитывается как сумма абсолютных 

значений разностей рангов одинаковых типов ценностей на уровнях нормативных идеалов 

(НИ) и индивидуальных приоритетов (ИП) [1]. Можно выделить высокий, средний или низкий 

уровни ЦДС [20]. 

Ценностное давление субъекта (ЦДС) =  ∑ |НИ𝑖 − ИП𝑖|10
𝑖=1 . 

Для исследования иерархии типов ценностей личности использован опросник ценностей 

Ш. Шварца в русскоязычной адаптации В.Н. Карандашева [21]. Итогом применения опросника 

является оценка следующих 10 типов ценностей на уровнях нормативных идеалов (ценности 

личности, оказывающих на нее наибольшее влияние, но которые могут не проявляться в 

поведении) и индивидуальных приоритетов (ценности, наиболее часто проявляемые в 

поведении человека ценности): власть, достижение, гедонизм, стимуляция, самостоятельность, 

универсализм, доброта, традиции, конформность и безопасность. 

Исследование личностных свойств сотрудников проведено с помощью теста 

смысложизненных ориентаций, опросника жизнестойкости, самоактуализационного ТАТ. 
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Тест смысложизненных ориентаций Дж. Крамбо и Л. Махолика в адаптации 

Д.А. Леонтьева позволяет оценить общий показатель осмысленности жизни. Он включает пять 

субшкал: три смысложизненных ориентации (цель в жизни, процесс жизни и результативность 

жизни) и два аспекта локуса контроля (локус контроля-Я и локус контроля-жизнь) [22]. 

Опросник жизнестойкости С. Мадди в адаптации Д.А. Леонтьева, Е.И. Рассказовой 

позволяет определить общий уровень жизнестойкости и оценки его компонент (вовлеченность, 

контроль, принятие риска).1 

Для оценки мотивационной сферы личности применён самоактуализационный 

семантический ТАТ (Н.В. Долдо (Нестерова), В.Г. Грязева-Добшинская, Н.В. Маркина) [23]. 

Он позволяет выделить степень выраженности мотивации достижения (мотивы надежды на 

успех и избегания неудач), мотивации самореализации (мотив самоактуализации и внешне 

заданный мотив) и творческую мотивации (мотивы творческой направленности и гибкости). 

Обработка данных проведена в программном пакете StatSoft STATISTICA 12 с 

помощью методов описательной статистики, критерия Колмогорова-Смирнова (для оценки 

нормальности распределения) и критерия ранговой корреляции Спирмена (для корреляционного 

анализа). 

Выборка: 483 сотрудника коммерческой компании (416 женщины, 67 мужчины; средний 

возраст — 30,63 лет), разделенных в группы по 161 человеку в зависимости от уровня ЦДС 

(низкий, средний и высокий). 

 

Результаты исследования 

Для характеристики особенности выборки средние значения ЦДС и исследуемых 

личностных свойств представлены в таблице 1. 

Как следует из таблицы 1, средние показатели осмысленности жизни сотрудников 

смещены сторону высоких значений по сравнению с нормативными значениями. Средние 

значения по всем шкалам методики «Жизнестойкость» соответствуют нормативным 

показателям, но у сотрудников с высоким уровнем ЦДС происходит сдвиг влево. 

В отношении структуры мотивационной сферы, рассматривая отдельные мотивы, 

отметим, что мотив боязни неудачи незначительно превалирует над мотивом надежды на успех, 

а мотив самоактуализации превосходит внешне заданный мотив. В плане достижения 

поставленных задач сотрудники стремятся взвешивать свои возможности и имеющиеся 

ресурсы, рационально подходя к выбору целей. При этом сотрудники в большей степени 

ориентированы на развитие своего потенциала. Мотив творческой направленности превосходит 

мотив гибкости, что способствует более эффективному выполнению сотрудниками своих 

профессиональных функций. 

По критерию Колмогорова-Смирнова не все показатели распределены нормально, 

поэтому для корреляционного анализа использован критерий ранговой корреляции Спирмена. 

На каждом уровне ЦДС выявлены взаимосвязи всех показателей теста жизнестойкости 

со всеми показателями теста смысложизненных ориентаций (p < 0,001), поэтому на рисунке 1 

представлены корреляционные плеяды без учета этих взаимосвязей.  

 
1 Леонтьев Д.А., Рассказова Е.И. Тест жизнестойкости. — М.: Смысл, 2006. — 63 с. 
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Таблица 1 

Средние значения личностных свойств в зависимости от уровня ЦДС 

Показатели 

Уровни ценностного давления субъекта 

Высокий Средний Низкий 

Среднее значение 

Возраст 29,57 31,42 30,91 

Ценностное давление субъекта 31,79 21,12 13,27 

Тест смысложизненных ориентаций 

Цели 34,65 35,55 34,68 

Процесс 32,02 33,70 32,35 

Результат 27,55 28,64 28,23 

Локус контроля — Я 22,86 23,63 23,11 

Локус контроля — жизнь 32,25 34,00 33,05 

Общий показатель осмысленности жизни 109,94 114,60 111,80 

Тест жизнестойкости 

Вовлеченность 37,98 39,51 39,57 

Контроль 32,03 34,76 34,32 

Принятие риска 17,43 18,85 18,99 

Жизнестойкость 87,43 93,12 92,88 

Самоактуализационный семантический ТАТ 

Мотив «Надежда на успех» 2,26 2,32 2,45 

Мотив «Боязнь неудачи» 2,73 2,55 2,65 

Мотивация достижения 4,99 4,86 5,10 

Мотив самоактуализации 3,16 3,18 3,31 

Внешне заданный мотив 2,31 2,24 2,34 

Мотивация самореализации 5,47 5,42 5,65 

Мотив гибкости 1,42 1,36 1,20 

Мотив творческой направленности 2,12 2,36 2,06 

Мотивация творчества 3,55 3,72 3,25 

Составлено автором 

Отсутствие корреляций между смысложизненных ориентаций и ЦДС (рис. 1) отражает 

независимость смысложизненных ориентаций от жизненных и профессиональных 

обстоятельств, то есть их универсальность. При этом наличие значимых корреляций между 

всеми показателями жизнестойкости и смысложизненными ориентациями говорит об их 

устойчивой интегрированной структуре, не зависящей от уровня ЦДС. Стрессогенность, 

вызванная ценностным конфликтом, может повлиять на личностные диспозиции 

(жизнестойкость) [20], а смысложизненные ориентации сохраняют свою структуру и играют 

стабилизирующую роль, способствуя поиску вариантов решения выхода из ценностного 

конфликта.  

Наименьшее количество взаимосвязей личностных свойств выявлено у сотрудников с 

высоким уровнем ЦДС. Мотив «творческой направленности» коррелирует со шкалами «цели», 

«результат» и «общий показатель осмысленности жизни» теста смысложизненные ориентации 

на уровне тенденций (p < 0,05). Сотрудники, реализуя потребности в творчестве в 

профессиональной деятельности, ориентируются на реализацию будущих целей и анализ 

полученных результатов. Отсутствие корреляций со шкалой «процесс» может указывать на 

некоторую оторванность творческой деятельности от реальности. 

Наибольшее количество корреляций выявлено при исследовании взаимосвязей 

личностных свойств сотрудников со средним уровнем ЦДС. Причем наибольшее количество 

взаимосвязей наблюдается с показателями теста смысложизненных ориентаций, а также с 

мотивацией самореализации и мотивацией творчества. Центральное место в корреляционной 

плеяде занимают взаимосвязи с мотивацией творчества (суммарный показатель мотивов 
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«гибкости» и «творческой направленности»). Она связана со всеми шкалами теста 

смысложизненных ориентаций и со шкалами «вовлеченность», «контроль» и «жизнестойкость» 

теста жизнестойкости, причем наиболее сильная взаимосвязь выявлена с общим показателем 

осмысленности жизни и шкалой «контроль». Таким образом, человеку для реализации 

созидательных, творческих задач требуется осмысление всех временных составляющих 

профессиональной жизни (будущих целей, текущего процесса и достигнутых результатов), а 

также понимание возможности влиять на окружающий мир и совершать свой выбор. 

 

Рисунок 1. Корреляционные плеяды взаимосвязей личностных 

свойств при разном уровне ценностного давления субъекта по критерию ранговой 

корреляции Спирмена (составлено автором) 

Творческая деятельность находит подобное отражение и в плане жизнестойкости, как в 

форме убежденности в необходимости погружаться в деятельность и, что важнее, иметь силы 

контролировать ее. Интересным является наличие отрицательных корреляций мотива 

творческой направленности с осмысленностью, погруженностью в настоящее (шкала 

«процесс») и готовностью к неопределенности, к принятию любого нового опыта (шкала 

«принятие риска»). Возможно, при среднем уровне ценностного давления субъекту 

«приходится» делать выбор — погружаться в профессиональную деятельность, принимать 

риски несовпадения личных ценностей и ценностей, требуемых для реализации этой 
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деятельности, не задумываясь о новых идеях и подходах, либо придумывать что-то новое, 

«отрываясь» от происходящего вокруг, от текущих задач. 

Мотивация самореализации (суммарный показатель мотива «самоактуализации» и 

«внешне заданного» мотива) тоже занимает заметное место по числу взаимосвязей в 

корреляционной плеяде личностных свойств сотрудников со средним уровнем ЦДС. Выявлены 

положительные взаимосвязи со всеми показателями жизнестойкости, а также со шкалами 

«процесс» и «общий показатель осмысленности жизни» теста смысложизненных ориентаций. 

Возможно, именно готовность погружаться в текущую деятельность и стремление к развитию 

позволяют поддерживать качество профессиональной деятельности. 

Также присутствует положительная корреляция мотивации достижения со шкалой 

«локус контроля — Я». Другими словами, представление о том, что сам человек может 

выбирать направление своей жизни, в том числе и в профессиональной деятельности в 

организации (насколько это возможно), поддерживает значимость достижения результата 

деятельности. При этом, мотив надежды на успех тоже базируется на этом представлении и 

также на представлении о своих прошлых достижениях. В свою очередь мотив боязни неудачи 

приобретает тем большую значимость, чем больше сотрудник сомневается в себе как в сильной 

личности (шкала «локус контроля — Я»), а также чем более размытыми являются цели 

деятельности и понимание жизни в целом (общий показатель осмысленности жизни). 

В центре корреляционной плеяды взаимосвязей личностных свойств сотрудников с 

низким уровнем ЦДС находятся мотив самоактуализации и, в целом, мотивация 

самореализации. При этом наибольшее количество взаимосвязей наблюдается с показателями 

теста жизнестойкости. Так мотивация самореализации связана со всеми показателями 

жизнестойкости и со шкалами «результат», «локус контроля — Я» и «общий показатель 

осмысленности жизни» теста смысложизненных ориентаций, причем наиболее сильны 

взаимосвязи со шкалой «контроль». Мотивация личностного и профессионального развития 

(мотивация самореализации) базируется на осмысленности жизни в целом и, в особенности, 

прошлых результатах деятельности, а также на представлении о возможности выбирать свой 

жизненный путь. Также важно проявление всех особенностей жизнестойкости, в первую 

очередь, готовности управлять сложившейся ситуацией. Отметим, что мотив самоактуализации, 

наоборот, отрицательно коррелирует со всеми показателями жизнестойкости. 

Мотивация творчества сотрудников с низким уровнем ЦДС имеет меньшее количество 

взаимосвязей, чем у сотрудников со средним уровнем. Значимыми для их творческой, 

созидательной активности является осмысленность жизни, способность сохраняться 

эффективность деятельности, особенно за счет управления происходящими событиями. 

Общий показатель жизнестойкости, «принятие риска» и «контроль» отрицательно 

коррелируют с мотивом боязни неудачи. Следовательно, сотрудники, готовые принимать 

неопределенность ситуации и готовые управлять ею, менее склонны к стремлению достигать 

поставленных целей ради того, чтобы избежать негативных последствий. 

Таким образом, испытуемые с разным уровнем ЦДС имеют значительно различную 

структуру корреляционных связей. Они отличаются количеством корреляций, их силой и 

взаимосвязью отдельных личностных свойств между собой. В частности, наибольшее 

количество взаимосвязей выявлено для респондентов со средним уровнем ЦДС, а наиболее 

сильные взаимосвязи — у респондентов с низким уровнем ЦДС. Следовательно, подтверждена 

гипотезы о том, что ценностное давление субъекта дифференцирует личностные свойства 

сотрудников.  
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Выводы и заключение 

Результаты исследования позволяют сделать следующие выводы. 

1. Испытуемые с разным уровнем ценностного давления (ЦДС) субъекта имеют 

различную структуру корреляционных связей личностных свойств. Наибольшее количество 

взаимосвязей выявлено у респондентов со средним уровнем ценностного давления субъекта, а 

наиболее сильные взаимосвязи — у респондентов с низким уровнем ЦДС. 

2. При высоком уровне ЦДС выявлены корреляции только с мотивом творческой 

направленности, что может указывать на «смещение» особенностей мотивационной сферы с 

темпорально-смыслового аспекта восприятия деятельности на что-то другое. 

3. В центре корреляционной плеяды взаимосвязей личностных свойств сотрудников с 

низким уровнем ЦДС находятся мотив самоактуализации и, в целом, мотивация 

самореализации. Сотрудники находятся в таких условиях, когда ценности, проявляемые при 

реализации профессиональных задач, соответствуют личным ценностям, то есть 

профессиональные задачи, которые ставит перед сотрудниками организация, способствуют их 

личностному и профессиональному развитию. Если сотрудник стремится на подобную 

ситуацию наложить свои личные интересы, поиски реализации и раскрытия своего потенциала, 

способы самоактуализации, помимо тех, что предлагает компания, то это может порождать 

напряжение, снижающее жизнестойкость. 

4. При среднем уровне ценностного давления сотруднику «приходится» делать выбор — 

погружаться в текущую профессиональную деятельность, принимать риски несовпадения 

личных ценностей и ценностей, требуемых для реализации этой деятельности, не задумываясь 

о новых идеях и подходах, либо придумывать что-то новое, «отрываясь» от происходящего 

вокруг, от текущих задач. 

5. Стрессогенность из-за ценностного конфликта может повлиять на личностные 

диспозиции (жизнестойкость). При этом способы осмысления прошлого, настоящего и 

будущего (смысложизненные ориентации) остаются неизменными, стабилизируя личностные 

диспозиции. 
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Relationship hardiness, life-meaning orientations 
and features of motivational sphere structure of employees’ 

personal properties with different levels of value pressure 

Abstract. The article presents an empirical study of the features of the interrelationships of 

personal characteristics of employees (resilience, life orientations, structure of the motivational sphere) 

with different levels of value pressure of the subject. 

The article is carried out within the dissertation research on the study of personal, socio-

psychological and temporal properties of value adaptation. 

The author considers the importance of values for a person's choice of a behavior strategy, for 

self-esteem and emotional state. In the considered studies, not only the fact of the importance of values 

is noted, but also the influence (pressure) of the values of the environment on the values of the 

individual, which can generate an intrapersonal value conflict. The question arises about how a person 

overcomes emerging difficulties, maintaining the focus and effectiveness of his activities, how he 

evaluates the events taking place and his place in them. 

The sample size for the study is 483 employees of a commercial organization. To study the 

hierarchy of personality value types, a questionnaire of values was used. Schwartz in the 

Russian-language adaptation by V.N. Karandashev. The study of the personal properties of employees 

was conducted using the test of life orientations by J. Crumbaugh, L. Maholick in the adaptation of 

D.A. Leontiev, the questionnaire of hardiness of S. Maddy in the adaptation of D.A. Leontiev, 

E.I. Rasskazova, self-actualization semantic TAT (N.V. Doldo (Nesterova), V.G. Gryazeva-Dobshinskaya, 

N.V. Markina). The mathematical processing was performed using Spearman's rank correlation 

criterion. 

The results of the study allow us to draw the following conclusions. At a high level of subject's 

value pressure correlations with the motive of creative orientation are revealed, which indicates a 

«shift» of the features of the motivational sphere from the temporal and semantic aspect of perception 

of activity to something else. At the center of the correlation galaxy of interrelations of personal 

properties of employees with a low level of subject's value pressure are motive of self-actualization 

and motivation of self-realization. Employees are in such conditions when the values shown in the 

implementation of professional tasks correspond to personal values. At an average level of value 

pressure, the subject «has» to make a choice — to immerse himself in professional activities, accept 

the risks of a mismatch of personal and professional values, or come up with something new, «breaking 

away» from current tasks. 

Consequently, subject's value pressure differentiates the personal properties of the subjects, 

which is reflected in the different structure of correlations of personal properties. 

Keywords: subject's value pressure; value adaptation; personal properties; life-meaning 

orientations; hardiness; motivational sphere structure; value conflict 
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