
Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2025, Том 13, № 1 

2025, Vol. 13, Iss. 1 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 1 из 9 

55PSMN125 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

Мир науки. Педагогика и психология / World of Science. Pedagogy and psychology https://mir-nauki.com 

2025, Том 13, № 1 / 2025, Vol. 13, Iss. 1 https://mir-nauki.com/issue-1-2025.html 

URL статьи: https://mir-nauki.com/PDF/55PSMN125.pdf 

DOI: 10.15862/55PSMN125 (https://doi.org/10.15862/55PSMN125)  

5.3.5. Социальная психология, политическая и экономическая психология (психологические науки) 

Ссылка для цитирования этой статьи: 

Гуриева, С. Д. Теоретические подходы к изучению ценностных ориентаций в ситуации принятия решения: 

мораль, этика, этический кодекс / С. Д. Гуриева, П. Р. Джимиев // Мир науки. Педагогика и психология. — 

2025. — Т. 13. — № 1. — URL: https://mir-nauki.com/PDF/55PSMN125.pdf. DOI: 10.15862/55PSMN125. 

For citation: 

Gurieva S.D., Dzhimiev P.R. Theoretical approaches to the study of value orientations in a decision-making situation: 

morality, ethics, code of ethics. World of Science. Pedagogy and psychology. 2025;13(1): 55PSMN125. Available at: 

https://mir-nauki.com/PDF/55PSMN125.pdf. (In Russ., abstract in Eng.). DOI: 10.15862/55PSMN125. 

Работа выполнена при поддержке СПбГУ, шифр проекта 124032600013-2 

УДК 316.16 

Гуриева Светлана Дзахотовна 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет», Санкт-Петербург, Россия 

E-mail: s.gurieva@spbu.ru 

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-4305-432X 

РИНЦ: https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=179982 

 

Джимиев Павел Русланович 
ФГБОУ ВО «Санкт-Петербургский государственный университет», Санкт-Петербург, Россия 

E-mail: st110556@student.spbu.ru 

Теоретические подходы к изучению 
ценностных ориентаций в ситуации принятия решения: 

мораль, этика, этический кодекс 

Аннотация. В представленной статье предпринимается попытка теоретического 

обобщения и систематизации научных подходов, направленных на изучения ценностей, 

ценностных ориентаций, начиная с со времен античности по настоящее время в отечественной 

и зарубежной научной литературе. В многочисленных работах по экономике, социальной 

психологии, социологии, культурологии, менеджменту прослеживается связь объяснения 

социального поведения, мотивации с ценностным ориентациями. На первых этапах 

исследования в качестве основополагающей ценности в процессе выбора выступала мораль, 

истина, этика, этический кодекс. Однако в дальнейшем, были заложены основы 

математической логики, рационального выбора, которые постепенно проникли в самые 

различные области науки и организационные практики принятия решения. Рядом ученых 

предпринимались многочисленные попытки систематизировать структуру ценностей, 

ценностных ориентаций, выделить основное ядро ценностей, определить основной их вектор в 

направлении к цели, или делая акцент на мотивационной функции ценностей. Было доказано, 

что ни одна из ценностей не является самостоятельной, а значимость каждой из них зависит от 

других ценностей, формирующих кластер или ценностную ориентацию. В современном науке 

понимание и значение того, какое имеют ценности для общества, для развития человека, и как 

их можно измерить, какие существуют отличия и сходства у представителей разных культур, 

становится одной из приоритетных и актуальных задач современности. 
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В научной литературе содержится достаточно большой объем данных об изучении 

процесса принятия решений. В рамках экономики, психологии, менеджмента разрабатываются 

разнообразные подходы изучения феномена принятия решения [1–6]. Вопрос о процессе 

принятия решений имеет давнюю историю, и на сегодняшний день остается дискуссионным, 

проникая во многие научные дисциплины. Одними из первых в истории обратились к проблеме 

выбора в процессе принятия решения выдающиеся философы своего времени. Аристотель 

одним из первых предпринял попытки, объясняющие действия и поведение людей, разработал 

ряд концепций. В дальнейшем, на основе его учений были заложены основы математической 

логики, которые постепенно проникли в самые различные области науки и организационные 

практики принятия решения. В качестве основополагающей ценности в процессе выбора 

выступала мораль, истина, этика, этический кодекс. Рассмотрим подробно каждую из 

перечисленных основополагающих ценностей. 

Мораль понимается Kadriye A. & Kumkale I. (2020) как совокупность традиционных 

правила и принципов поведения, принятых определенными человеческими сообществами в 

определенный период [7]. Другими словами, это определённый набор стандартов, ценностей, 

принципов и ролевого поведения, которые объясняют и проясняют многие аспекты жизни и 

функционирования уклада в обществе, поляризируя систему «хорошо» и «плохо» как на 

личностном, так и на групповом уровне. 

Этика — один из самых сложных терминов для определения и объяснения. В настоящее 

время, когда концептуально наблюдается кризис ценностей, этика является одним из самых 

сложных терминов для определения. Этика — это основа человеческих отношений. В целом, по 

мнению Trong Tuan, ее можно определить как совокупность универсальных норм, возникающих 

из общей точкиt, где пересекаются различные моральные аспекты понимания, и «правила, 

касающиеся ценностей, которые направляют выбор, решения, и поведением человека» [8]. 

Этический кодекс — это инструмент, который защищает от угроз при принятии 

стратегических решений и предвидит возможности для их разрешения. Когда этический кодекс 

пересекается с видением и миссией предприятия, формируется стратегический стиль мышления 

[9]. Этический кодекс раскрывает ожидания сотрудников и организации в различных ситуациях. 

Во-первых, этический кодекс помогает прояснить ожидания сотрудников, чётко соответствовать 

им, которые воспринимаются как организационные действия в процессе принятия решений. Сам 

факт того, что в организации есть и поддерживается этический кодекс, означает, что между 

управленцами и исполнителями есть некий код поведения, понимаемый всеми одинаково. 

Этический кодекс или поведенческие правила являются своего рода манифестом 

систематизированных и формализованных принципов поведения, которые формируются на 

основе ценностей организации и, соответственно, создают ценность для организации [10]. В 

современном обществе, как правило, этический код используется для повышения и усиления 

узнаваемости имиджа и образа организации, своего рода как индикатор организационной 

лояльности и эмоциональной привязанности, которые формируются вокруг организационных 

ценностей [11]. Во-вторых, благодаря этическому кодексу, организация ограждается от негатива, 

может избежать сложных ситуаций и кейсов, с которыми может столкнуться по причине 

неэтического поведения персонала [9]. В-третьих, этический кодекс является важным для 

профессиональных организаций, выступает связующим звеном для подразделений, формирует 

релевантный союз для членов организации, становясь своего рода гидом в определении 

приоритетных принципов, ориентиром в издаваемых документах, приказах, и инструментом в 

поддержании репутации организации. Более того, этический кодекс становится выражением 

общественно значимых социальных ценностей людей, принадлежащих к одному сообществу. В 

целом, это набор принципов и ценностей, которым, ожидается, что будут следовать члены 

организации в деловой сфере [12]. В-четвертых, существующие кросс-культурные различия, 

заложенные в системе ценностей каждого сообщества людей, объясняют сложности в создании 
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единого этического кодекса поведения сотрудников в организации. Другими словами, становится 

невозможным разработать единый для всех этический кодекс поведения, который был бы принят 

многими. Тем не менее, некоторые профессиональные организации продолжают работать и 

прилагают усилия в разработке в данного направления [9]. 

В центре определения как морали, так и этики находятся ценности. В этических 

ситуациях, в ситуациях, характеризующихся неопределенностью, сложностью выбора, 

ценности обеспечивают поддержание определенных правил, нормативными подходами, 

принятыми в обществе. По мнению Crane, Matten & Spence (2008), правила регулируются с 

помощью этических теорий [13]. Именно этические теории служат основой для поиска 

правильного ответа в ситуации выбора при принятии решения. Осознание сильных и слабых 

сторон этических теорий при попытке найти истину в этической дилемме приведет человека, 

принимающего решение, к верному решению.1 

 

Изучение ценностей 

Впервые четко обозначенный ценностный концепт был представлен в работе 

Ф. Знанецкого (1925). Разработка им теории социального действия явилась логическим 

продолжением теории ценностей. Согласно Ф. Знанецкому, реальный мир состоит из вещей и 

ценностей. Мир вещей изучают науки о природе, а науки о культуре изучают мир ценностей. 

Социальные действия классифицируются Ф. Знанецким в зависимости от ценностей, на 

которые направлены эти действия [14]. Впоследствии Оллпорт (Allport) принял участие в 

разработке «Теста изучения ценностей. По мнению Оллпорта (Allport, 1961), эти ценности 

присущи в различной мере всем людям, но у разных людей наблюдаются различные 

комбинации ценностей [6]: 

1. Теоретическая (человек заинтересован в раскрытии истины, демонстрирует 

рациональный, критический и эмпирический подход к жизни). 

2. Экономическая (человек ценит то, что полезно или выгодно). 

3. Эстетическая (такой человек ценит форму и гармонию, демонстрирует 

повышенный и активный интерес к эстетическим сторонам жизни). 

4. Социальная (наивысшей ценностью для социального типа является любовь 

людей, считает любовь единственной приемлемой формой человеческих 

взаимоотношений). 

5. Политическая (доминирующий интерес — власть). 

6. Религиозная (человек понимает мир как единое целое, религиозная личность 

видит в мироздании единство и высший смысл) [6]. 

Согласно теории Ф. Клакхона (Kluckhohn, 1951), ценности являются тем фактором, 

который оказывает влияние на представления людей о ситуации и влияют на их поведенческий 

выбор. Ф. Клакхон (Kluckhohn, 1951) разделял ценности как фактор и ценностные ориентации 

как принципы, определяя последние как «сложные, определенным образом сгруппированные 

принципы, придающие стройность и направленность разнообразным мотивам человеческого 

мышления и деятельности в ходе решения общих человеческих проблем» [5]. 

Описывая близкие понятия, связанные с ценностями, по мнению Phinney J.S., 

Horenczyk G., Liebkind K., Vedder P., идентичность включает в себя «чувство разделенных 

ценностей» [15]. Различные сообщества формируют свой концепт системы ценностей в 

 
1 Rainbow, C., Descriptions of ethical theories and principles. Davidson College DC. 2002. 
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решении различных социальных проблем. Рассматривая управление временем, межличностные 

отношения внутри организации и за ее пределами, отношения с природой, особенности 

мотивации и многие другие, именно ценности представляют собой определяющий их фактор. 

Исследования М. Рокича (1979) [16], Г. Хофстеде (2011) [4], С. Шварца (1992) [17; 18] являются 

прорывными для понимания того, какое значение имеют ценности для общества, как их можно 

измерить, какие существуют отличия и сходства у представителей разных культур.2 

 

Теория ценностей M. Rokeach 

М. Рокич (Rokeach) определил ценность как «устойчивое убеждение в том, что 

определенный способ поведения или конечная цель существования наиболее предпочтительна 

для личности или общества по сравнению с противоположным или обратным способом 

поведения или конечной целью существования». М. Rokeach разработал универсальную 

иерархию ценностей, которая позволяет сравнить общества и индивидов, используя 

специфические ценности и ценностные предпочтения. Теория ценностей М. Рокича основана 

на различных подходах к существовавшим классификациям. Rokeach полагал, что научный 

интерес представляют не присутствие или отсутствие ценностей как таковых, а их — иерархия. 

Таким образом, им был предложен список, состоящий из 36 ценностей, разделенных на 

18 инструментальных и 18 терминальных ценностей. Инструментальные ценности описывают 

желательные способы поведения или, другими словами, средства достижения желаемых целей. 

Терминальные ценности представляют собой конечные цели существования. Оба вида 

ценностей функционально связаны между собой. Далее М. Рокич подробно описал 

инструментальные и терминальные ценности, разделив каждую из них на два подвида. 

Инструментальные ценности делятся на ценности морали и ценности компетентности. 

Терминальные ценности были разделены на персональные и социальные ценности, или 

внутриличностные и межличностные ценности. Соответственно, людей можно разделить в 

зависимости от степени значимости персональных ценностей на две группы: уважающих себя 

(self-respect) и наслаждающихся жизнью (an exciting life); а в зависимости от значимости 

социальных ценностей: на мир в покое (world at peace) и мир в красоте (world of beauty) [16]. 

 

Теория ценностей S. Schwartz 

Определение М. Рокича ценностей созвучно с определением С. Шварца, который 

определил ценность как «желательную надситуационную цель, которая может изменяться по 

степени важности и служит руководящим принципом жизни личности или другого социального 

существа» (Schwartz S.H., 1990) [17, с. 21]. Основное различие между этими двумя 

определениями состоит в том, что Schwartz определяет ценности как цели. Rokeach также 

подчеркивает мотивационную функцию ценностей и говорит о ценности как об устойчивом 

убеждении действовать определенным способом [17]. 

Согласно С. Шварцу (2006), ценности используются в классификации и категоризации 

отдельных индивидов и сообществ людей, дают понимание того, какие происходят изменения во 

времени, объясняют мотивацию людей, их установки, поведение, отношения. Шварцем были 

выделены шесть наиболее важных характеристик ценностей, в созданной им теории ценностей: 

1. Ценности — это убеждения, которые тесно связаны с эмоциями. 

2. Ценности стремятся к идеальным целям, которые мотивируют людей быть 

успешными и эффективными. 

 
2 Белинская Е.П., Тихомандрицкая О.А. Социальная психология личности. Учебное пособие для вузов. М: Аспект-

Пресс, 2001. 301 c. 
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3. Ценности находятся над структурой, которая определяет поведение, отношения 

и события. 

4. Ценности выполняют функции стандартов или критериев. 

5. Ценности упорядочены по важности относительно друг друга. 

6. Наиболее значимая и важная ценность, принадлежащей индивиду, направляет и 

определяет его поведение [18]. 

С понятием «ценность» тесно связано понятие «ценностная ориентация». По мнению 

Белинской Е.П., Тихомандрицкой О.А., данное понятие используется в тех случаях, когда 

ценности относятся к мотивационно-потребностной сфере. Ценностные ориентации — это 

система фиксированных установок, характеризующаяся избирательным отношением личности 

к ценностям.2 Тем не менее, наиболее часто в литературе определяется термин «ценности», 

разрабатываются теории ценностей, о которых речь пойдет далее. Для измерения ценностей 

(ценностных ориентаций) у менеджеров разного уровня в данном исследовании использовалась 

теория ценностей С. Шварца. Ценности — это уникальный феномен, который находится в 

центре научного интереса многих социальных наук. Ценности — это «когнитивные отражения 

универсальных человеческих потребностей». Различия в ранжировании значимости, которую 

индивиды придают ценностям, делают человека, группу, общество и культуры разными, 

отличающимися друг от друга. С. Шварц разделил ценности с точки зрения мотивационных 

целей, которые они выражают [18]. 

Он предложил свою классификацию ценностей, взяв за основу 56 ценностей, которые 

должны быть ранжированы по 9-бальной шкале, отражающей степень значимость данной 

ценности как «ведущего принципа жизни». С. Шварц выделил 10 мотивационных типов 

ценностей, исходя из анализа на индивидуальном уровне, которые образуют ядро системы, 

которая наглядно представлена в виде рисунка (рис. 1). 

 

Рисунок 1. 10 мотивационных типов ценностей (авторское оформление ценностей) 

Десять типов ценностей могут быть помещены на биполярные оси, которые образуют 

4 кластера или ориентации. Чем ближе ценности на данной схеме, тем больше они сочетаются 

друг с другом. Эти ценности были определены им как, во-первых, потребности индивидов как 

Типы ценностей

Саморегуляция

Стимулирование

Гедонизм

Достижения

Власть

Безопасность

Традиции

Благосклонность

Универсализм

Конформизм

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2025, Том 13, № 1 

2025, Vol. 13, Iss. 1 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 6 из 9 

55PSMN125 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

биологических организмов, во-вторых, как обеспечение согласованного социального 

взаимодействия и, наконец, в-третьих, как обеспечение социального благосостояния и 

удовлетворение социальных институциональных требований к жизни. Таким образом, он 

заявил, что ценность связана с тремя базовыми потребностями человека — биологическим 

потребностями человека, обеспечения социального взаимодействия, обеспечения социального 

и личностного благополучия. 

Если рассматривать содержание каждой ценности, то самоориентация на них важна для 

изучения мышления, принятия решений, проблемы морального выбора, созидания нового, 

самоуправления, контроля своих потребностей. Например, ценности универсализма 

(равенство, мир красоты), как оказалось, совместимы с ценностями благосклонности (умение 

прощать, честность). Однако ценности универсализма находятся в оппозиции к ценностям 

достижения (например, успешность, амбиции). Так, например, ценность гедонизма базируется 

на удовлетворении, удовольствии и потребности в положительных эмоциональных 

переживаниях, которые предопределяются биологическим потребностями и желанием ими 

управлять. Достижение связано с потребностью персональных достижений, но в соответствии 

с социальными стандартами. Власть связана с потребностью достижения социального статуса 

и престижа, стремлением управлять людьми и ресурсами. Безопасность встречается как 

потребность в само-защищенности, стабильности и гармонии в обществе, устойчивость в 

отношениях. Конформность встречается как потребность в ограничительных тенденциях, 

которые могут внезапно помешать другим и которые означают нарушение социальных 

ожиданий и норм. Традиции основаны на потребности в уважении и принятии традиционных 

ценностей и идеалов, которые передаются из поколения в поколение. Доброжелательность 

основана на потребности защищать и улучшать благополучие и самочувствие людей, с 

которыми тот или иной человек взаимодействует. Важным дополнением является тот факт, что 

в первоначальном варианте типологии ценностей С. Шварц (Schwartz) дополнил список 

одиннадцатым типом — духовность (поиск смысла жизни и внутренней гармонии) 

(Schwartz S.H., 1990), однако впоследствии ценность — духовность была исключена, так как 

предполагалось, что ценности духовности не универсальны [17]. 

Так как между типами ценностей существуют противоречия, было предложено две оси 

ценностей: (1) ценности сохранения (консерватизм) — (безопасность, конформность, традиции) 

противоположны ценностям открытости изменениям (стимулирование, саморегуляция); 

(2) ценности самопреодоления (универсализм, благосклонность) противоположны ценностям 

самовозвышения (власть, достижение, гедонизм). 

Также ценности были разделены еще на 2 группы: (1) ценности, выражающие 

интересы индивида (власть, достижения, гедонизм, стимулирование, саморегуляция); 

(2) ценности, выражающие интересы группы (благосклонность, традиции, конформность) 

(рис. 2). 

Ни одна из ценностей не является самостоятельной, а значимость каждой из них зависит 

от других ценностей, формирующих кластер или ценностную ориентацию. По мнению 

Г. Хофстеде, ценности — это устойчивое верование в существование определенных 

стандартов, детерминированных людьми в их представлении о «добре» и «зле». В связи с этим, 

ценности проявляются в позитивном или негативном отношении к ним, а также в поведении 

людей, объясняющих возможные события и результаты, исходя из системы «плохо-хорошо» 

[4]. Однако Feather (1995) дальнейшем развил учение о ценностях и разработал когнитивную 

инфраструктуру ценностей. Согласно его подходу, ценности выполняют важную роль в 

повседневной организации жизни людей как на работе, так и в личной жизни. Ценности могут 

объяснять поведение людей и предсказывать его, являясь устойчивым убеждением о 

желательных и нежелательных способах поведения и/или достижения желаемых конечных 

жизненных целях [19]. 
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Рисунок 2. Структура ценностей С. Шварца [18]. 

В современном науке понимание того, какое значение имеют ценности для развития 

общества становится одной из приоритетных и актуальных задач современности. 
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Theoretical approaches to the study of value orientations 
in a decision-making situation: morality, ethics, code of ethics 

Abstract. The presented article attempts to theoretically summarise and systematise scientific 

approaches aimed at studying values, value orientations, starting from the times of antiquity to the 

present in domestic and foreign scientific literature. Numerous works on economics, social 

psychology, sociology, culturology, management trace the connection between the explanation of 

social behaviour, motivation and value orientations. At the first stages of research, morality, truth, 

ethics, ethical code acted as a fundamental value in the choice process. However, later, the foundations 

of mathematical logic, rational choice were laid, which gradually penetrated into the most diverse areas 

of science and organisational practices of decision making. A number of scientists made numerous 

attempts to systematise the structure of values, value orientations, to identify the main core of values, 

to determine their main vector towards the goal, or emphasising the motivational function of values. It 

was proved that none of the values is independent, and the significance of each of them depends on 

other values forming a cluster or value orientation. In modern science, the understanding and 

significance of what values are for society, for human development, and how they can be measured, 

what are the differences and similarities among representatives of different cultures, becomes one of 

the priority and urgent tasks of our time. 
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