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Организационные аспекты 
спортивной подготовки в России и за рубежом 

Аннотация. В статье рассмотрены особенности управления спортом в США и России с 

целью выявления некоторых аспектов, требующих внимания с точки зрения недостатков и 

преимуществ. С учетом усиления конкуренции в спорте требуется постоянная модернизация и 

совершенствование качества организационной сферы управления спортом как в России, так и 

за рубежом. Спорт по своему составу и типу функционирования относится к сложным, 

динамичным социальным системам, которые в управлении требуют постоянной динамики, 

адаптации к изменяющимся условиям, внедрения инновационных управленческих решений. В 

статье представлен сравнительный анализ систем управления спортом в России и США. 

Рассмотрены ключевые различия в организационных структурах, финансировании и 

управлении спортивной подготовкой. Особое внимание уделяется децентрализованной модели 

США, где основная роль отводится региональным правительствам, образовательным 

учреждениям и частному сектору, а также централизованной модели России с 

преимущественным финансированием из государственного бюджета. Выявлены преимущества 

и недостатки каждой системы, что позволяет определить направления для возможных 

улучшений и адаптации в контексте растущей международной конкуренции в спорте. В 

заключении представлены основные организационные аспекты, требующие особого внимания 

на уровне государственного управления: ориентация на требования рыночной экономки, 

развитие государственно-частного партнерства, антикризисное регулирование спортивного 

сектора. Полученные результаты исследования имеют теоретическую и практическую 

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/
https://mir-nauki.com/
https://mir-nauki.com/issue-3-2024.html
https://mir-nauki.com/PDF/50PDMN324.pdf
https://mir-nauki.com/PDF/50PDMN324.pdf
https://mir-nauki.com/PDF/50PDMN324.pdf
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=1061300
https://elibrary.ru/author_profile.asp?id=866622


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2024, Том 12, № 3 

2024, Vol. 12, Iss. 3 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 2 из 12 

50PDMN324 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

значимость для дальнейшего развития спортивной науки в условиях стремительно 

изменяющихся социально-экономических условий страны. 

Ключевые слова: спорт; организационная структура; структура управления спортом; 

спорт в США; спорт в России; американская модель управления спортом; спортивная 

подготовка 

 

Введение 

Одной из тенденций современной социальной действительности определяется 

существенный рост интереса к спортивному сектору и соответствующей инфраструктуре. В 

этой отрасли наблюдается увеличение объемов инвестиционных вложений, интенсификация 

возведения различных спортивных объектов, расширение численности коммерческих 

предприятий, изготавливающих сопутствующую продукцию. Постоянный процесс 

совершенствования и укрепления спорта высших достижений характерен как для 

отечественного, так и зарубежных государств. Правительствами выделяются существенные 

финансовые ресурсы на физкультурно-спортивный сектор. Базисом организации любых 

моделей управления данной сферой выступают национальные нормативно-правовые акты 

страны. 

Особенности выработки и фактической реализации государственной спортивной 

политики обуславливаются комплексом многообразных факторов (как внешнесредовых, так и 

внутренних, свойственных конкретной самостоятельной стране). При этом, как отмечают 

отечественные исследователи [1] она является неотъемлемым компонентом организационной 

структуры общей политики. В целом, анализ современных аспектов управления мировым 

спортом показывает, что, в глобальном масштабе отмечается разнообразие федеральных 

моделей формирования и управления спортивным сектором страны [2]. 

Цель настоящего исследования — выявить организационные аспекты спортивной 

подготовки в России и за рубежом и определить основные направления развития сферы 

физической культуры и спорта. 

 

Организационные аспекты спортивной подготовки в США 

Проанализируем специфические отличия модели развития физкультурно-спортивной 

сферы, созданной и внедренной в США, от соответствующей модели, действующей в нашей 

стране. 

Как показывает обзор отечественных и зарубежных работ по изучению структуры 

управления спортом [3; 4], в США сформировалась особенная модель регулирования 

спортивной отрасли, существенно выделяющаяся на фоне преимущественного числа 

европейских и азиатских государств по многим параметрам. Ключевое отличие выражается в 

значительном уровне децентрализации процесса организации и материального сопровождения 

всех видов спортивной работы. В соответствии с результатами научно-теоретических 

изысканий [5–7], можно сделать вывод о том, что государство почти полностью передало 

функционал, связанный с развитием спортивного сектора в руки регионального правительства, 

образовательных учреждений, коммерческого бизнеса. 

Спецификой американской модели выступает отсутствие непосредственных 

бюджетных субсидий, предназначенных для развития и поддержки спортивной сферы [8]. При 

этом, на уровне правительства страны не отрицается высокая общественная ценность спорта, о 

чем напрямую свидетельствует льготный налоговый режим, законодательно распространяемый 
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на Национальные олимпийские комитеты (далее — НОК). В частности, у НОК отсутствует 

обязанность перечисления материальных средств в государственный бюджет в виде 

соответствующих налогов. Именно НОК играют преимущественную роль в процессе 

управления спортивным сектором в США [9]. Подобный подход приводит к тому, что в стране 

не функционируют специальные профильные министерства. Выбор в пользу указанной модели, 

напряду с рассматриваемой страной, делают и другие европейские государства (в частности, 

Норвегия, Германия и пр.). 

Национальное регулирование внутренней американской спортивной отрасли 

связывается с тремя исключительными аспектами, в частности:  

• Не распространение обязанности строго исполнять положения антимонопольной 

нормативно-правовой базы на спортивные профессиональные организации, о чем наглядно 

свидетельствует актуальная практика американских судебных органов [8]. 

• Недопустимость ущемления прав обучающихся при реализации спортивно-

образовательных программ и целевых мероприятий усилиями адресатов государственных 

финансовых ресурсов [9]. Так, согласно положениям американской национальной 

нормативно-правовой базы, предусматривается ряд условий, необходимых к соблюдению 

массовыми учреждениями среднего образования для получения бюджетных средств, в 

частности: 

1. Обеспечение пропорционального соответствия между числом спортсменов 

разного пола и соотношением гендеров в общей структуре участников учебно-

образовательного процесса. 

2. Наличие у образовательного заведения компетенций и фактического опыта 

действенного раскрытия спортивного потенциала для сексуальных меньшинств, 

приложение со стороны учреждения продуктивных целенаправленных усилий на 

учет потребностей и возможностей лиц данной категории. 

• В соответствии с нормативно-правовым актом о любительском спорте [10], НОК 

США наделяется общей совокупностью прав и корреспондирующих обязанностей, связанных 

с укреплением и совершенствованиям спорта высших достижений. Данная организация не 

имеет государственного подчинения, отличаясь частным характером своего создания и 

функционирования. НОК осуществляет некоммерческую деятельность, предусматривающую 

аккумуляцию материальных источников внебюджетного происхождения. Несмотря на то, что 

НОК не является объектом федерального государственного надзора, в его обязанность входит 

систематическое ознакомление американского правительства с докладом о результатах своей 

работы. Тем не менее, во властных структурах США отсутствует специальный орган, 

наделенный полномочиями по анализу данного документа [8]. 

Исходя из установленных для НОК требования, эта организация обязана способствовать 

совершенствованию массового спорта. Однако, в настоящее время наблюдается тенденция к 

превалированию материальной поддержки спорта высших достижений, что нередко приводит 

к ущемлению любительского спортивного сектора. 

Представляется, что наделение НОК обязанностями по развитию американской 

спортивной отрасли обусловлено стремлением превенции государственного вмешательства в 

данную сферу. 

В целом, устранение правительства США от прямого управления спортом отвечает 

изначальной исторически-социальной идеи построения системы государственного 

регулирования, предполагающей введение рамок функционала высших органов власти в целях 

защиты индивидуальных свобод граждан [9]. 
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Согласно принципам американского государственного управления, при отсутствии 

прямого внимания национального правительства к вопросам разработки определенного аспекта 

политики, всем штатам предоставляется возможность создания и внедрения индивидуальной 

политики. Отдельным исключением из этого общего правила выступает спорт высших 

достижений. 

При этом, бюджетное федеральное материальное сопровождение не характерно для 

спорта высших достижений. Такой вариант отличается редким применением, связанным с 

коллективным давлением на правительство, осуществляемым лоббистами высших школ и их 

выпускниками, ориентированным на достижение определенных преимуществ, способствующих 

агитации знаменитых представителей сферы профессионального спорта к популяризации 

университета [11]. Основная задача указанного лоббирования заключается в использовании 

спортивных достижений для поддержки и продвижения авторитета и узнаваемости конкретной 

высшей школы. 

Таким образом, в США используется модель управления спортом, принципы 

распределения бюджетных средств в которой не позволяют развивать студенческий спорт 

исключительно за счет государственных ресурсов. В большинстве случаев, успешность его 

развития обуславливается действенностью привлечения внешних источников финансирования 

и выделением части прибыли самого образовательного учреждения [12]. В сфере массового 

образования, уровень бюджетного материального сопровождения спорта крайне невысокий, 

что требует поиска частных источников денежного обеспечения его развития. 

В контексте отдельных штатов также наблюдается влияние отсутствия единой 

национальной политики совершенствования спортивной отрасли. В частности, местные 

властные структуры реализуют со своей стороны узкий круг мероприятий, направленных на 

поддержку спортивного сектора [13]. 

Основные усилия к укреплению массового спорта в США прилагают государственные 

массовые учреждения среднего образования и социальные парково-оздоровительные отделы. 

При этом, ключевая цель школьных спортивных систем заключается в развитии спортивного 

потенциала для последующего обеспечения штатного состава спортивных команд 

американских учреждений высшего образования. В свою очередь, парково-оздоровительные 

отделы предназначены для поддержки исключительно массового спорта. 

В рамках практической деятельности всегда присутствует надежда, что недостаточность 

материального обеспечения спортивного сектора будет компенсирована частным 

коммерческим бизнесом. В США отсутствуют спортивные клубы, доступные к сопоставлению 

с аналогичными вариантами в других государствах. Тем не менее, в отдельных видах 

американского спорта наблюдаются тенденции к организации клубов, способствующих 

повышению масштабов собственного влияния. Однако, лишь единичные из таких клубов 

принимают участие в соревнованиях. Причиной подобной ситуации выступает тот факт, что 

спортсмены, как правило, отдают предпочтение участию в соревнованиях в командах своих 

учебных заведений. 

При рассмотрении специфики экономического аспекта продвижения американского 

спорта высших достижений, необходимо отметить очевидную особенность, выражающуюся в 

формировании синдикатов «учреждение среднего образования-высшая школа-профессиональный 

спорт». 

Как следствие, отдельные спортивные лиги, функционирующие в сфере 

профессионального спорта, характеризуются наличием индивидуальных систем развития (в 

частности, НБА и пр.) [14].  
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Для представителей подрастающего американского поколения, нацеленных на 

последующую профессиональную спортивную деятельность, начальным этапом выступает 

спорт на базе массовых учреждений среднего образования. Следовательно, максимальные 

шансы присутствуют по спортивным направлениям, представленным в рамках школьных 

учебных дисциплин. Например, практически в каждой школе США практикуется такой вид 

спорта как американский футбол. Кроме того, преимущественной распространенностью 

характеризуются бейсбол, баскетбол и пр. Чуть реже, в качестве спортивных направлений 

отдельных школ выступают гимнастика, теннис и пр. Ряд направлений (в частности, гребля и 

пр.) присутствует в единичных региональных образовательных учреждений. Одновременно 

существуют и направления, полностью отсутствующие в массовых школах (например, гандбол 

и пр.). 

Несмотря на прямую взаимообусловленность между спортом в американских заведения 

массового среднего образования и спортом высших школ, в последнем случае спектр 

доступных направлений существенно ограничен. Наряду со спортом в вузах, обучающимся 

также обеспечивается доступность участия в спортивных клубах. Развитие, управление и 

финансовое обеспечение соответствующих клубов осуществляется на частном уровне. В 

рамках таких клубов, наряду с ограниченным перечнем «университетских» спортивных 

направлений, одновременно представлены и другие виды спорта, популярные среди 

обучающихся. 

Другое различие между университетской и клубной спортивной деятельностью 

заключается в недопустимости включения в команды вузов авторитетных спортсменов, тогда 

как для команд клубов соответствующая возможность присутствует. Еще одним отличием 

выступает источник финансового обеспечения. Так, для представителей команд вузов 

предусматривается тренерская поддержка и возмещение расходов на соревновательные 

мероприятия за счет университетских ресурсов, в то время как клубные спортсмены находятся 

на самообеспечении [15]. Соответственно, спорт в вузах имеет потенциал для последующего 

включения его участников в профессиональный спорт, тогда как у клубов подобная цель 

отсутствует (равно как и финансовые возможности для ее достижения). 

Специфика американского массового общеобразовательного спорта в рассматриваемом 

государстве выражается в традиционной ориентации обучающихся на спортивные 

направления, обеспечивающие последующую возможность представления своих команд на 

различных соревнованиях. Это, в свою очередь, способствует социальному признанию 

конкретного учебного учреждения среднего образования [16]. Нередко, достижения в 

школьном спорте являются решающим фактором принятия абитуриента в вуз, где его расходы 

на участие в соревнованиях будут компенсированы за счет материальных ресурсов 

университета. 

В контексте совершенствования спорта высших достижений, структура регулирования 

данного процесса в американском государстве характеризуется недостаточной четкостью и 

системностью. Тем не менее, формальным ядром этой структуры выступает НОК, плотно 

взаимодействующий исключительно с федеральными органами управления. При этом, 

наблюдается низкий уровень его взаимодействий с остальной совокупностью спортивных 

организаций. Последние, несмотря на множественность их видов, зачастую не взаимосвязаны 

между собой. Фактически, в рассматриваемом государстве отсутствует четкая система 

развития профессионального спорта. 

В результате, все отдельные виды спорта преодолевают сопутствующие сложности в 

индивидуальном порядке. Так, несмотря на существование специальных центров подготовки, 

организуемых НОК и доступных к периодическому использованию для нужд федеральных 

органов управления, все представленные в стране самостоятельные виды спорта вынуждены 
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создавать и реализовывать собственные стратегии функционирования. Как следствие, 

спортивные направления, участники которых лишены доступности получения доходов от своей 

спортивной деятельности, и которые не участвуют в соревновательных межуниверситетских 

мероприятиях, изначально имеют нерентабельное положение. Ситуацию эскалирует почти 

исключительный акцент СМИ на профессиональном и университетском спорте, в связи с чем, 

преимущественное число спортивных направлений, отсутствующих в вузовской лиге, 

сталкиваются с проблемой низкого уровня материального обеспечения. Фактически, им 

приходится «сражаться» за финансовые ресурсы. Соответственно, они не пользуются особой 

популярностью среди спортсменов, отдающих предпочтение видам спорта со стабильной 

денежной поддержкой. 

При анализе спорта высших достижений, целесообразным представляется изучение 

траекторий его роста в контексте влияния общеобразовательной и профессиональной 

систем. Преимущественное число олимпийских видов спорта представлены в рамках 

профессионального или университетского спорта [17]. 

При этом остальные существующие спортивные направления не обеспечиваются в 

рамках профессиональной и общеобразовательной систем поддержки потенциалом обретения 

статуса олимпийского спорта. Одновременно следует подчеркнуть, что отдельные спортивные 

направления сосредотачивают на себе чрезмерное внимание со стороны университетов и 

профессионального спорта (в частности, бейсбол, баскетболе и пр.). По нашему мнению, 

однонаправленность основополагающей задачи обеих систем (создание и укрепление бренда 

отдельного вуза или команды посредством достижений в соревновательных мероприятиях), 

обуславливает отсутствие должного уровня мотивации к координации их деятельности. Так, 

нередко, между данными системами наблюдаются серьезные противостояния за одних и тех же 

спортсменов. 

В американской практике существует множество случаев, когда высококомпетентные 

спортсмены делают выбор в пользу профессионального спорта, отвергая вузовскую 

стипендию. И напротив, высшие школы вводят строгие ограничения, обеспечивающие 

недоступность общения спортсменов с агентами в целях превенции возможного переманивания 

участников команды. Для преодоления таких ограничений, отдельные профессиональные 

команды начинают рекрутировать будущих участников уже в период их школьного обучения. 

В целом, тот факт, что американская система регулирования спортивного сектора не 

обеспечивается необходимой внутренней скоординированностью, представляется нам 

достаточно архаичным, особенно в условиях регулярных побед представителей данного 

государства в олимпийских играх. 

Таким образом, профессиональный и вузовский спорт имеют существенное значение 

для совершенствования и укрепления спортивной сферы. Высшие школы организуют для 

высококвалифицированных спортсменов особую благоприятную среду для развития, 

обеспечивая их качественным тренерским сопровождением, укомплектованным 

пространством для спортивных занятий и пр. В свою очередь, профессиональный спорт создает 

условия для тренировочной и соревновательной деятельности лицам, для которых стала 

недоступной возможность представлять свои команды в университетской лиге. 

Однако, с позиции становления спортсменов высокой квалификации, способных 

достойно выступать от имени страны в мировых соревнованиях, недостаточно возможностей, 

обеспечиваемых профессиональной и вузовской системами поддержки спорта. Успешность 

участников профессиональных команд обеспечивается популярностью спортивных 

мероприятий коммерческого характера, а не посредством соревнований в составе 

национальных команд. Доступность участия в межуниверситетских соревнованиях 
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ограничивается продолжительностью вузовского обучения, по окончанию которого 

преимущественное количество спортсменов находятся в недостаточно взрослом возрасте для 

должной подготовки к участию в международных соревнованиях. Также следует отметить, что 

профессиональные и вузовские системы стремятся к аккумуляции высококвалифицированных 

спортсменов, привлекая и зарубежных представителей спортивной сферы (в частности, 

хоккеистов, баскетболистов и пр.). Как следствие, они осуществляют тренировочные занятие 

не только в командах США, но и в сборных своих стран. 

При одновременном функционировании профессионального и вузовского спорта, 

отсутствует мотивация к совершенствованию клубной системы. При этом, именно 

недостаточное число и низкий уровень развития клубов препятствуют целостному развитию 

спортивной сферы. Рост роли клубного спорта наблюдается в ситуациях отсутствия одной из 

двух вышеуказанных систем поддержки спорта. Так, при отсутствии спорта высших школ, 

клубы самостоятельно организовывают и реализуют механизмы выявления и тренировок 

потенциальных спортсменов. В случае отсутствия профессиональной системы, клубный спорт 

приобретает принципиальную важность для спортсменов, обеспечивая возможность 

подготавливаться и участвовать в соревновательных мероприятиях в течение вузовского 

обучения. 

Однако, несформированность практики спортивных клубов создает определенные 

проблемы с их созданием. Устоявшиеся спортивные традиции США распространяются на 

учреждения массового среднего образования, высшие школы и профессиональный уровень, что 

обуславливает «опоздание» концепции клубной системы. Как следствие, в американском 

государстве, все спортивные направления связываются желанием обретения исходной 

поддержки и базы в образовательных учреждениях. Преимущественное число из них 

стремиться быть представленными на профессиональном уровне. 

Итак, особенность американской модели заключается в опосредствованной 

государственной поддержке развития спортивного сектора, выражающейся в предоставлении 

льготного налогового режима коммерческим негосударственным организациям, 

инвестирующим денежные капиталы в данную отрасль. 

 

Организационные аспекты спортивной подготовки в России 

Что касается модели, организуемой и реализуемой в рамках Российской Федерации, то 

для нее характерно гибридное финансирование, преимущественная часть которого 

обеспечивается за счет бюджетных источников. Специфика указанной модели выражается в 

материальном сопровождении профессионального спорта на уровне субъектов РФ (в 

частности, клубной работы по игровым спортивным направлением). Причиной такого подхода 

выступает невозможность функционирования клубных команд в отсутствии государственных 

субсидий. При этом, именно они вдохновляют и мотивируют подрастающее поколение 

будущих спортсменов [18]. Однако, в ситуации, когда государственное материальное 

обеспечение является решающим фактором существования спортивного клуба, возможно, это 

свидетельствует о его непопулярности со стороны болельщиков, зрительской аудитории и 

потенциальных инвесторов. 

С данной точки зрения, возникает вопрос о целесообразности такого распределения 

бюджетных ресурсов. Возможно, процентное соотношения соответствующих расходов следует 

в большей степени сосредоточить на спорте высших достижений, обеспечивая усиление 

профессиональной подготовки элитных спортсменов, поскольку именно они рассматриваются 

в качестве значимого итогового продукта непроизводственной сферы отечественной 

экономической системы. Другим вариантом перераспределения представляется увеличение 
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финансирования массового спорта, что будет способствовать расширению резерва для 

национальных сборных [19]. Кроме того, на современном этапе развития российского 

профессионального спорта наблюдается отсутствие четкой информации об объемах возврата 

внесенных в него социальных инвестиций [20; 21]. Таким образом, для преобразования 

существующей отечественной модели недостаточно единичного конкретного фактора. Здесь 

требуется выработка целостной стратегической программы государственного регулирования 

спортивным сектором. 

Качественные трансформации сформировавшейся системы связываются с 

существенной проблематичностью этого процесса. Так, несмотря на то, что профессиональные 

и вузовские системы обуславливают снижение темпов создания сети клубов, обязательным 

условием возможности организации последних является культурное проникновение, как раз и 

обеспечиваемое механизмами развития спорта в рамках вузовских и профессиональных систем. 

Фактически, на наш взгляд, имеет место своего рода «замкнутый круг». 

В противовес нашей стране, власти США демонстрируют стабильную пассивность в 

отношении преодоления данной сложности. По мнению преимущественного числа политиков, 

национальному правительству следует избегать непосредственного участия в развитии 

спортивного сектора (в т. ч. на региональном уровне). В этом состоит наиболее явная 

специфика, наглядно дифференцирующая американскую модель от всех прочих, демонстрируя 

ее исключительность. Принципы соответствующего подхода прочно прижились в политике 

спорта, вследствие чего, большинство менеджеров и тренеров не проявляют интереса к 

зарубежным разработкам, предпочитая использовать внутренние методики (в т. ч. и путем их 

заимствования друг у друга). 

 

Выводы 

Специфика развития спортивного сектора в США представляет собой наглядный 

вариант невмешательства. При этом, возможно, что видимая неупорядоченность и отсутствие 

строго структурности в реальности образуют действенный рыночный механизм. Однако, 

экономические, общественные и культурные силы, обусловленные сложившейся системой, 

усложняют процесс расширения количества клубов и участия сборных команд в 

международных соревнованиях. Однозначно можно утверждать одно, сложившаяся в США 

система подтверждает доступность подготовки элитных спортсменов без наличия 

взаимосвязанной и согласованной политики. 

Изучение данной модели подтверждает значимость осуществления научно-теоретических 

изысканий по институционализации рыночной модели совершенствования спортивного 

сектора в нашей стране. В частности, речь идет о следующих аспектах: 

• Стратегической координации институциональных и структурных преобразований 

современного спортивного сектора, исходя из актуальных рыночных принципов. 

В данном аспекте предусматривается необходимость анализа институциональных 

вопросов регулирования спорта как специфической отрасли государственной 

экономической системы, качественные изменения сложившихся в данной 

отрасли экономических взаимодействий, изучение потенциала формирования 

рыночной модели ее регулирования. 

• Организационно-экономических средствах приспособления сложившейся в 

нашем государстве системы регулирования спорта к рыночным условиям. На 

сегодняшней день, отмечается несовершенство теоретической базы 

антикризисного регулирования спортивного сектора в современных условиях 

санкционного давления и институциональных трансформаций. 
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• Потенциале государственно-частного партнерства. По нашему мнению, 

единственным вариантом организации и внедрения действенной модели 

регулирования спорта в нашей стране является именно государственно-частное 

партнерство. 

Проведенный анализ потенциала укрепления спортивного резерва в России в 

сравнительном аспекте со структурой управления спортом в США, позволил сделать вывод о 

том, что данная структура требует сосредоточения внимания на принципе экономической 

целесообразности, обуславливающим необходимость грамотной организации процесса 

подготовки и анализа полной совокупности соответствующих критериев. Законодательством, 

регламентирующим функционирование спортивных образовательных учреждений, 

устанавливаются основные параметры определения эффективности профессиональной 

деятельности спортивных специалистов в рамках каждой стадии многолетней подготовки, 

финансовая база работы штатного состава таких учреждений (в том числе повышение размеров 

материального вознаграждения профессионалов тренерского сопровождения). Такой подход 

способствует обеспечению комплектации спортивных образовательных учреждений 

компетентными профессионалами своего дела. 

Выделенные особенности структуры управления спортом в США и России показали, 

что, только оперативное и грамотное преодоление существующих сложностей в 

экономическом и менеджментом аспектах спортивного сектора сделает возможным создание 

продуктивной институциональной модели развития спорта в Российской Федерации, 

действующей в соответствии с базисными принципами рыночных отношений. 
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Organizational aspects of sports training in Russia and abroad 

Abstract. The article considers the peculiarities of sports management in the USA and Russia 

in order to identify some aspects that require attention in terms of disadvantages and advantages. Given 

the increasing competition in sports, constant modernization and improvement of the quality of the 

organizational sphere of sports management is required both in Russia and abroad. Sport by its 

composition and type of functioning belongs to complex, dynamic social systems, which in 

management require constant dynamics, adaptation to changing conditions, implementation of 

innovative management solutions. The article presents a comparative analysis of sports management 

systems in Russia and the USA. The key differences in organizational structures, financing and 

management of sports training are considered. Special attention is paid to the decentralized model of 

the USA, where the main role is given to regional governments, educational institutions and the private 

sector, and to the centralized model of Russia with predominant funding from the state budget. The 

advantages and disadvantages of each system are identified, providing directions for possible 

improvements and adaptation in the context of increasing international competition in sport. The 

conclusion presents the main organizational aspects that require special attention at the level of public 

administration: orientation to the requirements of the market economy, development of public-private 

partnership, anti-crisis regulation of the sports sector. The obtained research results have theoretical 

and practical significance for the further development of sports science in the rapidly changing 

socio-economic conditions of the country. 

Keywords: sport; organizational structure; sports management structure; sport in the USA; 

sport in Russia; American model of sports management; sports training 
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