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Проактивная позиция как ключевой 
фактор профессионального развития педагогов при 

освоении цифровых технологий 

Аннотация. В статье представлен теоретический анализ проактивной позиции как 

ключевого фактора профессионального развития педагогов в условиях стремительного 

развития цифровых технологий. Автором обоснована актуальность формирования 

проактивной позиции педагогов в связи с высоким динамизмом цифровой образовательной 

среды, быстрым устареванием способов и средств цифрового взаимодействия, изменением 

условий профессиональной деятельности под влиянием политики цифрового суверенитета. На 

основе анализа различных подходов к определению проактивности синтезировано понятие 

проактивной позиции педагога как интегративного личностно-профессионального качества, 

характеризующегося готовностью к опережающему освоению цифровых технологий, 

критической оценке их образовательного потенциала и прогнозированию изменений в 

цифровой среде. Выделены десять ключевых компонентов проактивной позиции: аналитико-

прогностические умения, рефлексивные компоненты предметно-цифровых компетенций, 

готовность к непрерывному профессиональному развитию, метакогнитивная регуляция, 

системное мышление, готовность к принятию обоснованных рисков, критическое мышление в 

цифровой среде, технологическая проактивность, активное воздействие на профессиональную 

среду и адаптивность к изменениям. Определены методические характеристики учебных 

заданий, способствующих формированию проактивной позиции при освоении цифровых 

технологий, включающие проблемно-проектные технологии, рефлексивные практики, кейс-

методы, технологии геймификации и микрообучения. Представлены краткие сведения об 

апробации основных и дополнительных образовательных программ для будущих и 

работающих педагогов, направленных на формирование и развитие их проактивной позиции 
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при освоении цифровых технологий. Результаты исследования могут быть использованы при 

проектировании вузовских дисциплин, программ повышения квалификации и профессиональной 

переподоговки для педагогических кадров. 

Ключевые слова: проактивная позиция; цифровые компетенции педагогических 

кадров; профессиональное развитие педагогов; цифровые технологии в образовании; 

технологическая проактивность; рефлексивные компетенции; цифровая образовательная среда; 

методические подходы; непрерывное профессиональное образование 

 

Введение 

На сегодняшний день стремительное развитие искусственного интеллекта, нейросетевых 

технологий, платформенных решений кардинально изменяет условия профессиональной 

деятельности педагогов. Особую актуальность приобретает проблема подготовки педагогических 

кадров, способных не только адаптироваться к изменяющейся цифровой среде, но и 

опережающе осваивать новые технологические решения. 

Как справедливо отмечают Ю.П. Зинченко, Е.М. Дорожкин и Э.Ф. Зеер, современные 

условия требуют от педагога принципиально нового типа профессионального мышления, 

ориентированного на прогнозирование и проектирование образовательного процесса в 

условиях неопределенности [1], поскольку традиционная модель реактивного реагирования на 

изменения в образовательной среде становится неэффективной в условиях экспоненциального 

роста технологических инноваций. Анализ современного состояния цифровой образовательной 

среды демонстрирует высокую скорость изменений технологических решений. Примером 

может служить переход образовательных организаций на отечественные платформы «Моя 

школа», «Российская электронная школа», замещение зарубежных мессенджеров на «Сферум» 

и «MAX», активное внедрение Министерством просвещения Российской Федерации 

верифицированных национальных цифровых образовательных ресурсов. Данные процессы 

актуализируют необходимость формирования у педагогов способности к опережающему 

освоению технологий, критической оценке их образовательного потенциала и прогнозированию 

дальнейших изменений. 

Г.М. Киселев и А.А. Червова указывают на необходимость развития у педагогов 

специальных «навигационных компетенций», позволяющих эффективно ориентироваться в 

изменяющейся образовательной среде [2]. Стоит согласиться с ними и в том, что в условиях 

цифровой трансформации особую значимость приобретает способность педагога к 

самостоятельному определению траектории профессионального развития и «проактивному» 

освоению новых технологических решений. Аналогичным образом В.В. Гриншкун и Т.Н. Суворова 

подчеркивают, что цифровая трансформация образования требует принципиального 

пересмотра подходов к профессиональной подготовке педагогов [3]. Авторы здесь отмечают, 

что традиционная модель обучения конкретным цифровым инструментам становится 

неэффективной в условиях их быстрого устаревания и замещения новыми технологическими 

решениями, что обусловливает необходимость формирования универсальных способностей к 

освоению цифровых технологий. 

Анализ современных научно-педагогических исследований свидетельствует о растущем 

внимании к проблеме формирования проактивных установок педагогов в отношении цифровых 

технологий. Так, Э.Ф. Зеер, Т.М. Резер и Н.В. Сыманюк в [4] пишут о важности развития у 

преподавателей способности к критическому анализу цифровых технологий и прогнозированию 

их влияния на образовательный процесс, поскольку некритическое внедрение цифровых 

инструментов без учета их ограничений и потенциальных рисков может негативно отразиться 

на качестве образовательного процесса. Вместе с тем изучение научно-методических 
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источников показывает недостаточную разработанность теоретических основ формирования 

проактивной позиции педагогов при освоении цифровых технологий. В литературе не удается 

обнаружить четкого определения данного понятия, практически отсутствуют работы, где 

выделены структурные компоненты и признаки проактивной позиции педагога, а также 

представляются недостаточно обоснованными методические подходы к ее формированию. 

Указанные пробелы актуализируют необходимость специального теоретического исследования 

проблемы формирования проактивной позиции педагогов при освоении прикладных цифровых 

технологий для эффективной профессиональной деятельности в высокодинамичной цифровой 

образовательной среде. 

Поэтому цель исследования состоит в теоретическом обосновании проактивной позиции 

как ключевого фактора профессионального развития педагогов при освоении быстро 

меняющихся прикладных цифровых технологий и определении методических подходов к ее 

формированию. 

 

Теоретические основы формирования проактивной 

позиции педагогов в цифровой образовательной среде 

Понятие проактивности получило достаточно широкое распространение в психологических 

науках, однако его интерпретация в контексте цифровой дидактики требует специального 

рассмотрения. С. Кови, впервые подробно рассмотревший и популяризировавший термин 

«проактивность», определял ее как способность человека брать на себя инициативу и 

ответственность за собственную жизнь, не ожидая внешних стимулов для действия [5]. Автор 

справедливо подчеркивал, что проактивные люди фокусируются на том, что они могут 

контролировать и изменять, а не на внешних обстоятельствах, что представляется 

принципиально важным для педагогической деятельности в условиях неопределенности. 

В педагогическом контексте В.В. Мельникова рассматривает проактивность как 

интегративное качество личности педагога, характеризующееся готовностью к опережающим 

действиям, направленным на предвосхищение и предотвращение проблемных ситуаций в 

образовательном процессе [6]. Автор обоснованно выделяет когнитивный, эмоционально-

мотивационный и деятельностный компоненты проактивности педагога, что позволяет 

рассматривать данное качество как многомерное образование. А С.В. Рослякова, 

Е.М. Харланова и Е.В. Моисеева связывают проактивность с профессиональным развитием 

педагога, определяя ее как способность к самостоятельному построению траектории 

профессионального роста и активному воздействию на профессиональную среду [7]. Стоит 

согласиться с данными исследователями в том, что проактивный педагог не ограничивается 

адаптацией к изменяющимся условиям, но стремится к их преобразованию в соответствии с 

профессиональными целями и ценностями. 

В условиях цифровой трансформации образования понятие проактивности приобретает 

особое значение. В частности, О.Т. Семчишина отмечает, что цифровые технологии 

характеризуются высокой динамикой развития [8], что обосновывает необходимость наличия 

у современных людей способностей к опережающему освоению новых инструментов и 

методов работы. Автор вводит понятие «технологической проактивности» как готовности 

человека к самостоятельному изучению и внедрению инновационных цифровых решений, что 

расширяет традиционное понимание проактивности применительно к цифровой образовательной 

среде. 

С.А. Коноплев рассматривает проактивность как необходимое условие формирования 

цифровых компетенций педагогов [9]. Исследователь справедливо подчеркивает, что в 

условиях быстрого устаревания конкретных цифровых инструментов особую значимость 
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приобретает способность педагога к самостоятельному освоению новых технологий на основе 

понимания их базовых принципов и образовательного потенциала. Данная позиция фокусирует 

внимание на универсальных способностях к освоению цифровых технологий, а не на овладении 

конкретными инструментами. 

Анализ различных подходов к определению проактивности позволяет синтезировать 

понятие проактивной позиции педагога в цифровой образовательной среде как 

интегративного личностно-профессионального качества, характеризующегося готовностью 

к опережающему освоению цифровых технологий, критической оценке их образовательного 

потенциала, прогнозированию изменений в цифровой среде и активному воздействию на 

условия профессиональной деятельности. 

Проактивная позиция педагога в цифровой среде проявляется через несколько ключевых 

признаков. Во-первых, это аналитико-прогностические умения, позволяющие предвосхищать 

появление новых технологических решений и оценивать их потенциальное влияние на 

образовательный процесс. Указанные умения включают способность к анализу тенденций 

развития цифровых технологий, прогнозированию их применения в образовательном 

контексте, оценке рисков и возможностей внедрения новых инструментов. 

Во-вторых, проактивная позиция характеризуется развитым рефлексивным компонентом 

цифровых компетенций. Ю.М. Лустин в [10] пишет о том, что рефлексивность в цифровой 

среде предполагает способность обучающегося к критическому осмыслению собственного 

опыта использования цифровых технологий, анализу эффективности различных цифровых 

инструментов и методов их применения, корректировке подходов к цифровизации 

образовательного процесса на основе личностно-деятельностных характеристики. Данное 

положение представляется принципиально важным, поскольку обеспечивает осознанность и 

целенаправленность процесса освоения цифровых технологий. 

Третьим ключевым признаком проактивной позиции является готовность к 

непрерывному профессиональному развитию в области цифровых технологий [11], которая 

проявляется в активном поиске возможностей для изучения новых цифровых инструментов, 

участии в профессиональных сообществах, обмене опытом с коллегами или сокурсниками, 

самостоятельном экспериментировании с инновационными технологическими решениями. 

Указанные характеристики отражают мотивационный аспект проактивной позиции и 

обеспечивают устойчивость профессионального развития педагога в цифровой среде. 

Консолидированный перечень признаков проактивной позиции при освоении и 

использовании прикладных цифровых технологий педагогами в профессиональной 

деятельности может включать дополнительные элементы, детализирующие специфику данного 

феномена согласно современным требованиям государственной политики к цифровой 

трансформации образования. Представленная система признаков служит основой для 

разработки диагностического инструментария и может быть использована при проектировании 

программ профессионального развития педагогических кадров в области цифровых технологий 

(табл. 1). 

Особую актуальность формирование проактивной позиции приобретает в контексте 

политики цифрового суверенитета и импортозамещения в сфере информационных технологий 

Российской Федерации. Переход на отечественные цифровые платформы и инструменты 

требует от педагогов способности к быстрому освоению новых технологических решений, 

критической оценке их функциональных возможностей, адаптации существующих методических 

подходов к специфике новых инструментов. Данные процессы подтверждают необходимость 

формирования универсальных способностей к освоению цифровых технологий, а не 

узкоспециализированных навыков работы с конкретными инструментами. Здесь можно 
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утверждать, что эффективность данного перехода напрямую зависит от сформированности у 

педагогов проактивной позиции, позволяющей быстро адаптироваться к новым технологическим 

условиям. 

Таблица 1 

Система признаков проактивной позиции педагога 

относительно цифровых технологий в профессиональной деятельности 

№ Компоненты Индикаторы 

1 
Аналитико-прогностические 

умения 

анализ тенденций развития цифровых технологий; прогнозирование 

применения новых решений в образовании; оценка рисков и возможностей 

внедрения цифровых инструментов; предвидение изменений в 

профессиональной деятельности 

2 

Рефлексивный компонент 

предметно-цифровых 

компетенций 

анализ эффективности используемых инструментов; корректировка подходов 

на основе опыта; осознанный выбор методов цифрового взаимодействия; 

рефлексия результатов применения технологий 

3 

Готовность к непрерывному 

профессиональному 

развитию 

активный поиск возможностей изучения технологий; участие в 

профессиональных сообществах; обмен опытом с коллегами; самостоятельное 

экспериментирование с решениями 

4 Метакогнитивная регуляция 

планирование процесса изучения инструментов; контроль эффективности 

стратегий освоения; корректировка подходов к цифровизации; оценка 

собственного уровня компетентности 

5 Системное мышление 

видение связей между цифровыми инструментами; прогнозирование системных 

эффектов внедрения; учет влияния на все аспекты обучения; интеграция 

технологий в целостную систему 

6 
Готовность к принятию 

обоснованных рисков 

оценка потенциальных рисков и преимуществ; принятие решений в условиях 

неопределенности; экспериментирование с инновационными подходами; 

разработка стратегий корректировки 

7 
Критическое мышление в 

цифровой среде 

критическая оценка заявлений о возможностях технологий; анализ источников 

информации об инструментах; выявление потенциальных рисков 

использования; различение реальных и мнимых преимуществ 

8 
Технологическая 

проактивность 

опережающее освоение новых инструментов; инициативное изучение 

возможностей платформ; адаптация методических подходов; готовность к 

смене технологических решений 

9 
Активное воздействие на 

профессиональную среду 

инициирование внедрения технологических решений; влияние на решения по 

цифровизации образования; создание инновационных методических 

разработок; распространение передового опыта 

10 Адаптивность к изменениям 

быстрое освоение функций новых платформ; переключение между различными 

цифровыми инструментами; адаптация методов к новым условиям; сохранение 

эффективности при изменениях 

Разработано автором 

Аналогичные процессы наблюдаются, например, при внедрении национальных 

образовательных платформ «Моя школа» и «Российская электронная школа». Эффективное 

использование данных ресурсов требует от педагогов способности к критическому анализу 

представленного контента, интеграции платформенных решений с собственными методическими 

разработками, прогнозированию развития функциональных возможностей платформ. Данные 

требования подчеркивают важность формирования аналитико-прогностических умений как 

ключевого компонента проактивной позиции. 

Стремительное развитие технологий искусственного интеллекта и нейросетевых 

решений создает новые вызовы для педагогической деятельности. Появление генеративных 

нейросетей типа «GigaChat», «YandexGPT», «Kandinsky» актуализирует необходимость 

формирования у педагогов способности к критической оценке возможностей и ограничений 

данных технологий, прогнозированию их влияния на образовательный процесс, разработке 

этических принципов их использования в педагогической практике. Стоит согласиться с В.В. и 

А.В. Мантуленко [12] в том, что некритическое внедрение технологий искусственного 

интеллекта в образование может привести к непредвиденным негативным последствиям. 
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Формирование проактивной позиции тесно связано с развитием метакогнитивных 

способностей педагогов и согласно А.В. Карпову [13] метакогнитивная регуляция деятельности 

включает планирование, мониторинг и оценку собственных познавательных процессов. При 

освоении цифровых технологий метакогнитивные способности позволяют педагогу осознанно 

управлять процессом изучения новых инструментов, рефлексировать над эффективностью 

различных стратегий освоения технологий, корректировать подходы к цифровизации 

образовательной деятельности. Данная связь подчеркивает когнитивную основу проактивной 

позиции. Проактивная позиция педагога также характеризуется готовностью к принятию 

обоснованных рисков при внедрении инновационных цифровых решений. Указанная 

готовность предполагает способность к оценке потенциальных рисков и преимуществ 

использования новых технологий, принятию решений в условиях неопределенности, 

готовность к экспериментированию с инновационными подходами при наличии методической 

поддержки и возможности корректировки стратегии. 

Исследования А.А. Вербицкого в области контекстного обучения и работы А.Ю. Уварова 

по цифровой трансформации образования указывают на необходимость пересмотра подходов 

к организации профессиональной подготовки педагогов в области цифровых технологий 

[14; 15]. Традиционная модель обучения конкретным цифровым инструментам не 

соответствует требованиям высокодинамичной технологической среды, что обосновано 

теорией непрерывного образования и принципами адаптивного обучения [16]. В этой связи 

исследователи рекомендуют переориентацию на формирование универсальных способностей 

к освоению цифровых технологий, развитие аналитико-прогностических умений, становление 

рефлексивной культуры использования цифровых инструментов, поскольку данный подход 

соответствует концепции обучения длиною в жизнь и теории метакогнитивной регуляции. 

 

Методические подходы к формированию 

проактивной позиции педагогов при освоении цифровых технологий 

Результаты исследований в области педагогической психологии и теории профессионального 

развития педагогов обосновывают необходимость применения специализированных методических 

решений при формировании проактивной позиции [6; 11; 15]. Формирование проактивной 

позиции педагогов требует разработки специальных методических подходов, учитывающих 

специфику цифровой образовательной среды и особенности текущей и возможной будущей 

профессиональной деятельности педагогов. Их основой может стать принцип опережающего 

обучения [17], предполагающий не только освоение существующих цифровых инструментов, 

но и формирование готовности к изучению будущих технологических решений. 

Ключевым методическим принципом является контекстность обучения. А.А. Вербицкий 

подчеркивал, что эффективное формирование профессиональных компетенций возможно 

только в условиях моделирования реальной профессиональной деятельности [14]. 

Применительно к формированию проактивной позиции это означает необходимость 

создания учебных ситуаций, максимально приближенных к реальным условиям педагогической 

деятельности в цифровой среде, что позволяет обеспечить переносимость формируемых умений в 

практическую деятельность. Важным методическим подходом является использование 

проблемно-проектных технологий обучения. Они предполагают постановку перед педагогами 

задач прогностического характера, требующих анализа тенденций развития цифровых 

технологий и проектирования инновационных подходов к их использованию в 

образовательном процессе. В качестве примера можно привести задание по анализу перспектив 

развития технологий виртуальной и дополненной реальности и проектированию их 

применения в конкретной предметной области. 
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Двадцатилетний опыт преподавания дисциплин информационно-технологической 

направленности автора настоящей статьи показывает, что довольно эффективным методическим 

решением является организация рефлексивных практик освоения цифровых технологий. Для 

этого во время занятий рефлексивные практики должны быть направлены на осмысление 

обучающимися педагогических вузов и слушателями программ повышения квалификации 

собственного опыта использования цифровых инструментов, анализ эффективности различных 

технологических решений, выявление закономерностей успешного освоения новых 

технологий, и тогда это обеспечивает развитие рефлексивного компонента цифровых 

компетенций. Одним из ключевых методических подходов также является использование кейс-

технологий, основанных на анализе реальных ситуаций (кейсов) внедрения цифровых 

технологий в образовательную практику. Такие кейсы, как правило, отражают различные 

аспекты цифровой трансформации образования: от технических вопросов внедрения 

конкретных инструментов до этических проблем использования искусственного интеллекта в 

образовании. Особую методическую ценность представляют кейсы, демонстрирующие 

процессы адаптации педагогов к резким изменениям цифровой среды, таким как переход на 

отечественные платформы или внедрение новых нормативных требований. Примером служит 

кейс «Переход школы на отечественную платформу за 2 недели», где анализируется ситуация 

экстренного перехода образовательного учреждения с зарубежных экосистем облачных 

документов (Google, Microsoft, Zoho и т. д.) на отечественные (Р7 Офис, Мой Офис и др.) в 

условиях санкционных ограничений, рассматриваются стратегии быстрого переобучения 

педагогов, методы сохранения качества работы и способы преодоления технических 

сложностей при миграции данных. 

Исследования Е.С. Полат в области персонализированного обучения и работы в 

сфере индивидуализации образовательных траекторий обосновывают целесообразность 

дифференцированного подхода к освоению цифровых технологий [18; 19]. Эффективность 

обучения существенно повышается при учете индивидуальных особенностей обучающихся, 

что подтверждено теорией множественных интеллектов и концепцией адаптивного обучения. 

Применительно к формированию проактивной позиции это означает учет различного 

изначального уровня цифровой грамотности обучающихся и слушателей, их предметной 

специализации, имеющегося опыта использования цифровых технологий, личностных 

особенностей и профессиональных (или учебных) интересов, поскольку данный подход 

обеспечивает мотивационную основу обучения и повышает практическую применимость 

получаемых компетенций. 

В свою очередь формирование аналитико-прогностических умений предполагает 

использования специальных методических приемов. Одним из вариантов является организация 

форсайт-сессий, направленных на коллективное прогнозирование развития цифровых 

технологий в образовании. Примером такого задания может служить аналитическая работа 

«Эволюция образовательных технологий: от веб 2.0 к веб 4.0», где обучающимся предлагается 

проанализировать трансформацию от социальных образовательных платформ и блогов 

(веб 2.0) через персонализированные системы обучения с семантическим поиском (веб 3.0) к 

прогнозированию возможностей симбиоза человека и искусственного интеллекта в 

образовании (веб 4.0), а также спроектировать интеграцию технологий микрообучения с 

адаптивными чат-ботами для создания персонализированных образовательных траекторий 

учащихся. 

Важным методическим элементом является использование технологий геймификации 

при освоении цифровых инструментов. И.П. Бурукина отмечает в [20], что игровые элементы 

способствуют повышению мотивации обучающихся и формированию устойчивых поведенческих 

паттернов. При формировании проактивной позиции геймификация может быть использована 

для стимулирования самостоятельного поиска и изучения новых цифровых инструментов, 
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обмена опытом между педагогами, участия в профессиональных сообществах, что развивает 

мотивационный компонент проактивной позиции. В качестве примера здесь можно привести 

образовательную игру «Цифровой детектив», где обучающиеся младших курсов бакалавриата 

в командах исследуют новые образовательные платформы, зарабатывают баллы за 

обнаружение полезных функций, создают рейтинг инструментов по критериям безопасности и 

эффективности, формулируют рекомендации по быстрому освоению интерфейсов. 

Методические подходы к формированию критического мышления включают анализ 

источников информации о цифровых технологиях, оценку достоверности заявлений о 

возможностях новых инструментов, выявление потенциальных рисков использования 

инновационных технологий в образовании. Примером может служить практикум «Искусственный 

интеллект: мифы и реальность в образовании», где обучающиеся программ магистратуры 

анализируют рекламные материалы образовательных платформ с технологиями генеративного 

искусственного интеллекта, сравнивают заявленные возможности с реальными результатами 

проб и разрабатывают чек-листы для критической оценки новых цифровых решений. 

На основе книг А.В. Карпова в области метакогнитивной регуляции и работ 

Дж. Андерсона по когнитивной психологии для формирования проактивной позиции педагогов 

может быть рекомендована организация взаимообучения в области цифровых технологий 

[13; 21]. Данный подход обоснован тем, что социальное взаимодействие способствует 

развитию рефлексивных умений и формированию профессиональных сообществ практики. 

Примером служит практика «Цифрового товарищества», где обучающиеся объединяются в 

пары для освоения одного нового инструмента в месяц (например, один изучает создание 

нелинейных (с ветвлением) онлайн-форм в «Яндекс Формах», другой — работу с совместными 

пространствами в «Яндекс Досках»), еженедельно обмениваются достигнутыми результатами 

через «Сферум» («MAX») или «VK Мессенджер» и к концу месяца проводят взаимное 

обучение других, поскольку такой формат минимизирует временные затраты и обеспечивает 

практическую направленность обучения. 

Исследования в области когнитивной психологии и теории обучения показывают 

целесообразность использования технологий микрообучения при освоении цифровых 

инструментов [22]. Разбиение сложных тем на небольшие модули способствует более 

эффективному усвоению материала и формированию устойчивых навыков, поскольку 

соответствует особенностям работы краткосрочной памяти и принципам когнитивной 

нагрузки. Иллюстрацией этого может служить система «5-минутных цифровых капсул», где 

каждая учебная единица посвящена одной конкретной функции (создание QR-кода, настройка 

опроса в «Яндекс Формах», добавление субтитров в видео через «Яндекс SpeechKit», 

сопровождается коротким видеоуроком и практическим заданием, интегрируется в мессенджер 

для ежедневного изучения. 

Стоит отметить, что методические подходы к формированию проактивной позиции 

должны учитывать специфику различных предметных областей, что обосновано 

мотивационными аспектами профессионального развития. Для педагогов естественнонаучных 

дисциплин в качестве приоритетных проактивных направлений может быть рекомендовано 

освоение технологий визуализации данных, виртуальных лабораторий, симуляционных 

программ. Для педагогов гуманитарных дисциплин такими являются технологии создания 

интерактивного контента, инструменты коллаборативной работы, платформы для организации 

дискуссий и проектной деятельности, поскольку предметная направленность повышает 

мотивацию к освоению технологий и обеспечивает практическую применимость получаемых 

навыков. Работы в области педагогической психологии и теории обучения взрослых указывают 

также на необходимость создания специальной цифровой образовательной среды для 

формирования проактивной позиции, содержащей рефлексивные чек-листы, виртуальные 
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бланки для планирования приоритетных направлений и средства для обмена коллективной 

информацией о новых цифровых ресурсах и тенденциях. 

 

Опыт реализации программ основного и дополнительного 

профессионального образования в области цифровых технологий в 

Красноярском государственном педагогическом университете имени В.П. Астафьева и 

Сибирском федеральном университете 

Опыт реализации программ основного и дополнительного профессионального 

образования в области цифровых технологий в Красноярском государственном педагогическом 

университете имени В.П. Астафьева и Сибирском федеральном университете с 2017 года 

подтверждает целесообразность комплексного подхода к формированию проактивной позиции 

педагогов. Программы повышения квалификации «Цифровой профессионал» (4 модуля), 

«Педагогический дизайн цифрового образовательного контента», «Использование современных 

инструментов при реализации обучения в цифровой среде», «Цифровые технологии в 

корпоративном обучении», а также учебные курсы «Информационно-коммуникационные 

технологии в профессиональной деятельности» (для программ магистратуры), «Информационно-

коммуникационные технологии в образовании и социальной сфере», «Технологии цифрового 

образования» (для бакалавриата) показали положительные результаты в формировании 

готовности будущих и работающих педагогов к опережающему освоению цифровых 

технологий, что обосновано вышеперечисленными методическими особенностями и 

принципами системно-деятельностного подхода. 

Методические решения, применяемые в данных программах, включают использование 

проблемно-ориентированных заданий, требующих анализа перспектив развития цифровых 

технологий в образовании; проектирования инновационных подходов к их использованию; 

критической оценки эффективности различных цифровых инструментов. Особое внимание 

уделяется формированию рефлексивных умений через ведение цифровых портфолио, 

рефлексивных чек-листов для анализа собственного опыта освоения технологий, групповые 

дискуссии по проблемам цифровизации образования. 

 

Заключение 

Проведенный теоретический анализ позволил обосновать проактивную позицию как 

ключевой фактор профессионального развития педагогов в условиях стремительного развития 

цифровых технологий. Синтезированное на основе различных подходов определение 

проактивной позиции педагога как интегративного личностно-профессионального качества, 

характеризующегося готовностью к опережающему освоению цифровых технологий, 

критической оценке их образовательного потенциала и прогнозированию изменений в 

цифровой среде, раскрывает сущность данного феномена с учетом современных требований к 

педагогической деятельности. 

Выделенные ключевые признаки проактивной позиции — аналитико-прогностические 

умения, рефлексивные компоненты предметно-цифровых компетенций, готовность к 

непрерывному профессиональному развитию — определяют содержательные ориентиры для 

проектирования программ подготовки педагогов в области цифровых технологий. Особую 

значимость указанные признаки приобретают при реализации политики цифрового 

суверенитета и импортозамещения в Российской Федерации, требующих от педагогов 

способности к быстрой адаптации к изменяющимся технологическим условиям. Обоснованные 

методические подходы к формированию проактивной позиции, включающие использование 

проблемно-проектных технологий, рефлексивных практик, кейс-методов, технологий 
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геймификации и микрообучения, направлены на комплексное развитие необходимых 

профессиональных качеств. А принципы контекстности, персонализации и взаимообучения 

создают основу для эффективной организации образовательного процесса в системах 

основного и дополнительного профессионального образования педагогов. 

Связь проактивной позиции с рефлексивным компонентом предметно-цифровых 

компетенций и аналитико-прогностическими умениями работников образования определяет 

направления дальнейших исследований в области теории и методики профессиональной 

подготовки педагогов в сфере цифровых технологий. Актуальными остаются вопросы 

диагностики сформированности проактивной позиции, разработки критериев ее оценки, 

создания инструментов мониторинга профессионального развития педагогов в цифровой среде. 
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Proactive attitude as a key factor 
in the professional development of teachers in the 

development of digital technologies 

Abstract. The article presents a theoretical analysis of the proactive position as a key factor in 

the professional development of teachers in the context of the rapid development of digital 

technologies. The author substantiates the relevance of forming a proactive position of teachers in 

connection with the high dynamism of the digital educational environment, the rapid obsolescence of 

ways and means of digital interaction, and the changing conditions of professional activity under the 

influence of the policy of digital sovereignty. Based on the analysis of various approaches to the 

definition of proactivity, the concept of the proactive position of a teacher is synthesized as an 

integrative personal and professional quality characterized by readiness for advanced development of 

digital technologies, a critical assessment of their educational potential and forecasting changes in the 

digital environment. Ten key components of a proactive position are identified: analytical and 

predictive skills, reflective components of subject-digital competencies, readiness for continuous 

professional development, metacognitive regulation, systemic thinking, willingness to take reasonable 

risks, critical thinking in the digital environment, technological proactivity, active impact on the 

professional environment and adaptability to change. The methodological characteristics of 

educational tasks that contribute to the formation of a proactive position in the development of digital 

technologies, including problem-based design technologies, reflexive practices, case methods, 

gamification and micro-learning technologies, are determined. Brief information is provided on the 

testing of basic and additional educational programs for future and working teachers aimed at forming 

and developing their proactive position in the development of digital technologies. The results of the 

research can be used in the design of university disciplines, professional development programs and 

professional retraining for teaching staff. 

Keywords: proactive position; digital competencies of teaching staff; professional 

development of teachers; digital technologies in education; technological proactivity; reflexive 

competencies; digital educational environment; methodological approaches; continuing professional 

education 
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