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Гибкость и отношение к скорости социальных 
процессов как факторы, снижающие восприятие и 

переживание угроз своей профессиональной занятости 

Аннотация. Поднимается актуальная проблема нестабильности профессиональной 

занятости. Её психологический аспект раскрывается через восприятие и переживание угроз 

занятости (ненадёжность работы, ненадёжность профессии, барьеры карьерного развития). 

Проверяется гипотеза о том, что существуют тесные связи между восприятием угроз своей 

занятости, с одной стороны, и гибкостью личности, её отношением к скорости социальных 

процессов, с другой стороны; данные связи опосредованы социально-демографическими 

характеристиками личности. Для проверки гипотезы использовались: «Методика измерения 

ненадёжности работы» (Т. Probst); «Шкала ненадёжности профессии» (L. Roll, H. De Witte, 

H.-J. Wang); Шкала восприятия барьеров карьерного развития из «Методики измерения 

карьерного самоопределения» (Д. Холланд, Д. Дайжер, П. Пауэр); Шкала «Гибкость личности 

в трудовой сфера (C.M. Van Der Heijde); Опросник «Отношение к скорости социальных 

процессов» (А.Н. Демин, А.В. Степанова). Выборка исследования: 338 работников зрелого 

возраста (48 % — мужской пол, средний возраст — 40 лет), из которых 203 человека имеют 

высшее образование; 239 молодых работников (48 % мужского пола, средний возраст — 
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23 года, стаж работы после окончания профессионального учебного заведения от 1 до 3 лет), из 

которых 117 человек имеют высшее образование. В целом гипотеза исследования 

подтвердилась. Рост показателей гибкости в трудовой сфере, осознания и неприятия/приятия 

социального ускорения могут влиять на восприятие и переживание угроз своей 

профессиональной занятости. У зрелых работников фактор гибкости личности более 

влиятельный в этом аспекте, чем у молодых работников, у которых статус наиболее 

влиятельного фактора имеет неприятие социального. По-видимому, у зрелых и молодых 

работников разные механизмы совладания с угрозами профессиональной занятости. 

Ключевые слова: нестабильность занятости; восприятие и переживание угроз 

профессиональной занятости; гибкость личности; неприятие социального ускорения 

 

Введение 

Современный рынок труда характеризуется турбулентностью и нестабильностью. 

Нелинейность карьеры, автоматизация и цифровизация трудовых процессов, появление новых 

(нестандартных) форм занятости, рассогласование результатов образования с требованиями 

реальной профессиональной деятельности могут подрывать чувство уверенности в будущем и 

ощущение стабильности в настоящем, редуцируют возможность долгосрочного карьерного 

планирования. Все это может отрицательно сказываться как на производительности труда, так 

и на психологическом благополучии работников, которые вынуждены адаптироваться к 

происходящим изменениям в профессиональной сфере. 

В современной психологии используют понятия, которые отражают и концептуализируют 

нестабильность профессиональной занятости человека. 

Во-первых, это переживание работниками ненадежности работы. Данный тип 

переживаний рассматривается как субъективная составляющая прекарности занятости. 

Прекарность проявляется в отсутствии гарантированной занятости, нестабильности дохода, 

объёма и графика работ, недоступности или ограничении социальных прав и льгот и др. [1–4]. 

Ненадёжность работы обусловлена глобальными тенденциями в мире труда, в том числе 

появлением новых форм занятости и расширением масштабов уже существующих 

нестандартных форм занятости (временная работа, частичная занятость и самозанятость, 

дистанционная и платформенная занятость и др.) [5; 6], а также ускорением процессов в сфере 

труда, быстрой сменой видов работ и специализаций. Современная трудовая деятельность 

характеризуется интенсификацией, работникам необходимо выполнять все больше задач за все 

более короткий промежуток времени, осваивать новые способы выполнения задач, иметь 

повышенный уровень самоконтроля и способность планировать карьеру [7]. Для того, чтобы 

приспособиться к происходящим изменениям, необходимо быть готовым к нововведениям, 

понимать и принимать социальное ускорение. 

Во-вторых, это тревога из-за возможного исчезновения профессии и/ или 

необходимости приобретения новых компетенций, новых умений и навыков в связи с 

автоматизацией, роботизацией и использованием систем искусственного интеллекта в 

трудовой деятельности [8]. В исследованиях показано, что работники могут негативно 

переживать автоматизацию трудовых процессов и внедрение цифровых инноваций: у них 

снижается организационная приверженность и удовлетворенностью карьерой, увеличивается 

цинизм, депрессия [9], переживание профессиональной незащищенности [8], они сталкиваются 

с требованиями интенсификации трудовой деятельности, чтобы соответствовать её 

цифровизации и новым скоростным режимам. В литературе эти угрозы называют 

технологически обусловленными, их изучение только разворачивается и может открыть новые 

феномены и зависимости. 
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Поскольку угрозы занятости сопряжены с психологическим благополучием 

работающих людей, актуальным является вопрос о психологических факторах, которые 

связаны с восприятием и переживанием этих угроз, способствуют их снижению и 

преодолению. Данная информация полезна как в теоретическом, так и в практическом плане, 

поскольку создаёт предпосылки для психологического сопровождения карьер в современных 

условиях. 

При выборе потенциальных факторов снижения воспринимаемых угроз мы опирались 

на следующее соображение. Содержание факторов должно соотноситься с такими 

характеристиками института трудовой занятости, которые отражают специфику текущей 

социально-исторической ситуации, а именно: с изменчивостью рынка труда (этой 

характеристике соответствует гибкость личности в трудовой сфере), скоротечностью 

процессов занятости и скоростью освоения новых навыков, связанных с внедрением новых 

технологий (этой характеристике соответствует отношение к скорости социальных процессов). 

Предлагаемый подход развивает функциональную модель трудовой занятости М. Яходы [10], 

представления о социальном ускорении [11; 12] и позволяет обоснованно ограничить перечень 

психологических характеристик — потенциальных факторов адаптации к нестабильной 

занятости. 

Под гибкостью личности в трудовой сфере будем понимать принятие изменений и 

способность изменять своё поведение в изменяющихся условиях на рабочем месте и на рынке 

труда [13]. Гибкость личности является важным аспектом способности к занятости 

(employability) и в этом качестве способствует адаптации к изменениям на рынке труда [14–16]. 

Отношение к скорости социальных процессов — социальный аттитюд, включающий 

когнитивную и аффективную составляющие; тесно связан с технофобией и технофилией [17]. 

Целью эмпирического исследования стало: изучить взаимосвязи между восприятием 

угроз своей занятости, с одной стороны, и гибкостью личности, её отношением к скорости 

социальных процессов, с другой стороны. 

Разрабатывая схему эмпирического исследования, мы исходили из того, что связи между 

угрозами занятости и гибкостью личности, её отношением к скорости социальных процессов 

опосредованы социально-демографическими факторами (возраст, уровень образование, пол, 

материальное и семейное положение и др.). К сожалению, эти факторы не всегда учитываются 

в психологических исследованиях. Между тем, как показывают работы разных авторов, они 

оказывают влияние на выбор формы и объёма занятости, на отношение к стабильности/ 

нестабильности занятости, на другие характеристики активности человека на рынке труда. 

Основная гипотеза. Мы предполагаем, что существуют тесные связи между 

восприятием угроз своей занятости и названными психологическими характеристиками; также 

предполагается, что данные связи опосредованы социально-демографическими характеристиками 

личности. 

 

Материалы и методы 

В эмпирическом исследовании использовались методики, операционализирующие 

основные переменные. 

«Методика измерения ненадёжности работы» (адаптированная на русский язык 

методика Т. Пробст «Job Security Index and the Job Security Satisfaction Scale» [18]) позволяет 

измерить уровень тревоги и переживаний относительно ненадежности своего настоящего и 

будущего в организации. Методика применяется для психологической оценки стабильности 

статуса занятости человека. 
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«Шкала ненадёжности профессии» (адаптированная на русский язык Occupation 

Insecurity Scale [8] направлена на измерение беспокойства о сохранении в будущем своей 

профессии и ожидания её содержательных изменений вследствие автоматизации труда и 

внедрения интеллектуальных технологий (пример пункта шкалы: «В будущем в рамках моей 

профессии мне нужно будет выполнять задачи, к которым я на данный момент недостаточно 

подготовлен»). 

Шкала восприятия барьеров карьерного развития из «Методики измерения карьерного 

самоопределения» (Д. Холланд, Д. Дайжер, П. Пауэр). Шкала включена в исследование как 

обобщённый показатель угроз профессиональной занятости, отражающий наличие/отсутствие 

личностных и социальных ресурсов для карьерного развития. 

Шкала «Гибкость личности в трудовой сфера (адаптация на русский язык шкалы 

«Personal Flexibility» (C.M. Van Der Heijde, B.I.J.M. Van Der Heijden) [19]. 

Опросник «Отношение к скорости социальных процессов» измеряет два параметра: 

осознание ускорения социальных процессов, неприятие ускорения социальных процессов [17]. 

Шкалы, измеряющие социально-демографические характеристики личности: возраст, 

уровень образования, пол.  

Выборка исследования: 338 респондентов зрелого возраста (48 % — мужской пол, 

средний возраст — 40 лет), из которых 203 человека имеют высшее образование; 239 

работников молодого возраста (48 % мужского пола, средний возраст — 23 года, стаж работы 

после окончания профессионального учебного заведения от 1 до 3 лет), из которых 117 человек 

имеют высшее образование. В выборке примерно в равных пропорциях представлены 

работники, занятые в разных типах профессиональной деятельности (согласно классификации 

Е.А. Климова). 

Методы статистической обработки данных: описательная статистика, корреляционный 

анализ (коэффициент r-Спирмена). 

 

Результаты и их обсуждение 

В таблице 1 представлены средние и медианные значения используемых переменных. 

Таблица 1 

Средние и медианные значения переменных 

Используемые переменные Среднее Стандартное отклонение Медиана 

Ненадёжность настоящего в организации (1 → 3) 1,62 0,50 1,46 

Ненадёжность будущего в организации (1 → 3) 1,69 0,48 1,67 

Беспокойство о будущем профессии (1 → 5) 2,09 0,88 2,00 

Ожидание содержательных изменений в профессии (1 → 5) 2,95 0,90 3,00 

Восприятие барьеров карьерного развития (1 → 4) 2,00 0,68 2,00 

Гибкость в трудовой сфере (1 → 5) 3,73 0,74 3,67 

Осознание ускорения социальных процессов (1 → 5) 3,80 0,86 4,00 

Неприятие ускорения социальных процессов (1 → 5) 2,87 0,89 2,83 

Составлено автором 

Поскольку распределение данных по некоторым шкалам отклоняется от нормального 

(рекомендация Г.В. Суходольского учитывать близость средних и медианных значений [20]), 

было принято решение использовать процедуры непараметрической статистики, в частности, 

коэффициент корреляции Спирмена. 
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В таблицах 2–5 приводятся результаты корреляционного анализа изучаемых переменных с 

учётом социально-демографических характеристик работников. Предметом анализа стали не 

только статистически значимые/незначимые корреляции, но также их количество для каждой 

категории работников — этот показатель свидетельствует об уровне структурированности 

отдельных переменных и их констелляций [21]. 

У зрелых работников (табл. 2 и 3) гибкость в трудовой сфере независимо от уровня 

образования и пола тесно и отрицательно связана практически со всеми видами угроз 

занятости. Это говорит о том, что готовность принимать изменения и способность изменять 

своё поведение выступают в качестве важного механизма совладания с нестабильностью и 

неопределённостью в трудовой сфере. Судя по величине коэффициентов корреляции, данный 

вывод особенно актуален для работников без высшего образования и женщин. 

В целом результаты, представленные в таблицах 2 и 3, согласуются с исследованиями, 

согласно которым психологическая гибкость связана с широким спектром положительных 

результатов в профессиональной деятельности: выступает фактором, способствующим 

принятию инноваций [22]; улучшает производительность труда и способность осваивать новые 

навыки, а также отрицательно связана с прогулами, выгоранием [23] и уровнем стресса [24]. 

Таблица 2 

Корреляции между показателями угроз занятости 

и факторами адаптации к ним у зрелых работников без высшего 

образования (n = 134) и с высшим образованием (n = 204) 

Восприятие и 

переживание угроз 

профессиональной 

занятости 

Гибкость в трудовой сфере 
Осознание социального 

ускорения  

Неприятие социального 

ускорения 

Не имеют 

высшее 

образование 

Имеют 

высшее 

образование 

Не имеют 

высшее 

образование 

Имеют 

высшее 

образование 

Не имеют 

высшее 

образование 

Имеют 

высшее 

образование 

Ненадёжность 

настоящего в 

организации  

-0,455*** -0,267** -0,215* -0,039 0,144 0,158* 

Ненадежность 

будущего в 

организации  

-0,357*** -0,188** -0,281** -0,019 0,092 0,103 

Беспокойство о 

будущем 

профессии  

-0,207* -0,154* -0,015 -0,029 0,079 0,138* 

Ожидание 

содержательных 

изменений в 

профессии 

0,046 -0,163* 0,178* 0,040 0,065 0,070 

Восприятие 

барьеров 

карьерного 

развития 

-0,369*** -0,293*** -0,199* -0,081 0,204* 0,164* 

Всего значимых 

корреляций  
4 5 4 0 1 3 

* — 0,05; ** — 0,01; *** — 0,001. Составлено автором 

Обратимся к анализу корреляционных связей показателя «Осознание социального 

ускорения». Он тесно и отрицательно связан с угрозами занятости, но только для зрелых 

работников без высшего образования (табл. 2) и зрелых женщин (табл. 3). Данный результат 

можно объяснить следующим образом. Более низкий уровень образования способствует 

повышенной межорганизационной мобильности [25], большему включению в прекарные виды 

занятости [26], и это ведёт к осознанию социального ускорения через включённость в 
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соответствующие процессы. По-видимому, в зрелом возрасте это уменьшает восприятие угроз 

своей занятости, но данный вопрос нуждается в дополнительном изучении. 

Таблица 3 

Корреляции между показателями угроз занятости и факторами 

адаптации к ним у зрелых работников мужского (n = 162) и женского (n =176) пола 

Восприятие и переживание 

угроз профессиональной 

занятости 

Гибкость 

в трудовой сфере 

Осознание 

социального ускорения 

Неприятие 

социального ускорения 

Мужчины  Женщины Мужчины  Женщины Мужчины  Женщины 

Ненадёжность настоящего в 

организации  
-0,243** -0,423*** -0,047 -0,208** 0,161* 0,167* 

Ненадежность будущего в 

организации  
-0,230** -0,286** -0,146 -0,159* 0,070 0,135 

Беспокойство о будущем 

профессии  
-0,040 -0,305***  -0,014 -0,072 0,114 0,126 

Ожидание содержательных 

изменений в профессии 
-0,007 -0,142 0,042 0,187* 0,081 0,064 

Восприятие барьеров 

карьерного развития 
-0,294*** -0,362*** -0,112 -0,206** 0,220** 0,162* 

Всего значимых корреляций  3 4 0 4 2 3 

* — 0,05; ** — 0,01; *** — 0,001. Составлено автором 

Результат, согласно которому у женщин зрелого возраста снижение воспринимаемых 

угроз своей занятости может зависеть от осознания социального ускорения, на первый взгляд 

кажется неожиданным, но в литературе приводятся данные о том, что женщины в большей 

степени, чем мужчины готовы поддерживать организационные инновации, связанные с 

внедрением технологий, повышать свою цифровую компетентность [27]. Косвенно эти данные 

подтверждаются показателями гибкости женщин, полученными в нашем исследовании 

(табл. 3). 

При анализе показателя «Неприятие социального ускорения» установлено, что наличие 

у него статистически значимых положительных связей с разными видами угроз занятости в 

значительной мере обусловлено наличием высшего образования. Это можно объяснить 

большей включенностью работников с высшим образованием в процессы использования 

информационно-коммуникационных технологий [28], что, в свою очередь, может 

способствовать развитию технологического стресса [29], формированию негативных оценок 

своего текущего положения в организации и беспокойства о будущем своей профессии. 

Обратимся к результатам, полученным на выборке молодых работников (табл. 4 и 5). У 

них на первое место по количеству тесных корреляционных связей вышел фактор неприятия 

ускорения социальных процессов, на втором месте — гибкость личности, на третьем — 

осознание социального ускорения. Уровень образования и пол существенно не влияют на такое 

расположение факторов. 

То, что фактор неприятия (приятия) социального ускорения имеет более важное 

значение для адаптации молодых, а не зрелых работников, можно объяснить более высокой 

вовлечённостью молодых в использование современных технологий, поэтому они могут 

оценить их значение для трудовой адаптации. 

Одно из недавних исследований показало, что отношение к скорости коррелирует с 

технофобией и технофилией [17; 30]. Можно предположить, что в сочетании с этими 

факторами, например, с технофилией, принятие социального ускорения способствует 

обретению уверенности на рынке труда и позволяет более позитивно смотреть на перспективы 

своих профессий. 
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Таблица 4 

Корреляции между показателями угроз занятости 

и факторами адаптации к ним у молодых работников без высшего 

образования (n = 122) и с высшим образованием (n = 117) 

Восприятие и 

переживание угроз 

профессиональной 

занятости 

Гибкость в трудовой сфере 
Осознание социального 

ускорения 

Неприятие социального 

ускорения 

Не имеют 

высшее 

образование 

Имеют 

высшее 

образование 

Не имеют 

высшее 

образование 

Имеют 

высшее 

образование 

Не имеют 

высшее 

образование 

Имеют 

высшее 

образование 

Ненадёжность 

настоящего в 

организации  

-0,249** -0,186* 0,103 -0,143 0,348*** 0,241** 

Ненадежность 

будущего в 

организации  

-0,054 -0,185* -0,100 -0,008 0,062 0,288** 

Беспокойство о 

будущем 

профессии  

-0,228* -0,095 0,203* 0,114 0,287** 0,161 

Ожидание 

содержательных 

изменений в 

профессии 

-0,088 0,106 0,212* 0,052 0,147 -0,108 

Восприятие 

барьеров 

карьерного 

развития 

-0,229* -0,256** 0,117 -0,186* 0,212* 0,214* 

Всего значимых 

корреляций  
3 3 2 1 3 3 

* — 0,05; ** — 0,01; *** — 0,001. Составлено автором 

Таблица 5 

Корреляция между показателями угроз занятости и факторами 

адаптации к ним молодых работников мужского (n = 113) и женского (n = 126) пола 

Восприятие и переживание 

угроз профессиональной 

занятости 

Гибкость 

в трудовой сфере 

Осознание 

социального ускорения 

Неприятие 

социального ускорения 

Мужчины Женщины Мужчины  Женщины Мужчины  Женщины 

Ненадёжность настоящего в 

организации  
-0,199* -0,179* 0,047 -0,014 0,317*** 0,229** 

Ненадежность будущего в 

организации  
-0,089 -0,035 0,063 -0,225* 0,293** 0,076 

Беспокойство о будущем 

профессии  
-0,152 -0,117 0,089 0,227* 0,155 0,309*** 

Ожидание содержательных 

изменений в профессии 
0,021 0,031 0,186* 0,055 0,038 0,067 

Восприятие барьеров 

карьерного развития 
-0,113 -0,319*** 0,114 -0,073 0,227* 0,236** 

Всего значимых корреляций  1 2 1 2 3 3 

* — 0,05; ** — 0,01; *** — 0,001. Составлено автором 

Подводя итоги сравнительного анализа, обратим внимание на следующие моменты. 

Существуют тесные связи между восприятием угроз своей занятости, с одной стороны, 

и гибкостью личности, отношением к скорости социальных процессов, с другой стороны; эти 

связи частично опосредованы социально-демографическими характеристиками личности. 

У зрелых работников фактор гибкости личности более влиятельный, чем у молодых 

работников (16 значимых корреляций против 9); а у молодых работников статус наиболее 

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2025, Том 13, № 3 

2025, Vol. 13, Iss. 3 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 8 из 12 

41PSMN325 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

влиятельного фактора имеет неприятие социального ускорения (12 значимых корреляций 

против 9 у зрелых работников). 

Такие социально-демографические факторы, как уровень образования и пол важны в 

зрелом возрасте: они опосредуют связь между осознанием ускорения и переживанием текущих 

и будущих угроз своей занятости. 

 

Заключение 

В целом гипотеза исследования подтвердилась. Рост показателей гибкости в трудовой 

сфере, осознания и неприятия/приятия социального ускорения может влиять на восприятие и 

переживание угроз своей профессиональной занятости. По итогам исследования можно 

заключить, что эти качества являются факторами психологического благополучия личности на 

рынке труда. Их можно рассматривать и как адаптационно важные качества, если использовать 

терминологию Ю.П. Поварёнкова [31], поскольку они способны предупреждать и купировать 

негативные переживания, связанные с оценкой ненадёжности своей текущей и будущей 

работы, с оценкой перспектив своей профессии на рынке труда. 

По-видимому, у зрелых и молодых работников разные механизмы совладания с 

угрозами профессиональной занятости. Это важно в практическом плане при разработке 

программ сопровождения карьер в современных условиях. В частности, могут быть 

востребованными программы развития гибких навыков, направленные на развитие готовности 

к нововведениям, тайм-менеджмента, а также программы освоения цифровых инструментов, 

использование которых тесно связано с отношением к скорости социальных процессов; 

К нерешенным вопросам можно отнести необходимость учёта фактора профессиональной 

принадлежности работников при изучении угроз профессиональной занятости. 
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Flexibility and attitude to the speed of social processes as 

factors that reduce the perception and experience of threats of 

one's professional employment 

Abstract. The current study addresses the pressing issue of instability in professional 

employment. Its psychological aspect is elucidated through the perception and experience of 

employment threats, including job insecurity, occupation insecurity, and barriers to career 

development. The hypothesis positing a close relationship between the perception of employment 

threats and individual flexibility, as well as attitudes towards the rapidity of social processes, is 

substantiated and empirically tested. These relationships are demonstrated to be mediated by 

socio-demographic characteristics of individuals. To examine this hypothesis, the following 

measurement tools were employed: the «Method for Measuring Job Insecurity» (T. Probst); the 

«Occupation Insecurity Scale» (L. Roll, H. De Witte, H.-J. Wang); the «Perception of Career 

Development Barriers» scale from the «The Technique for Measuring Career Self-Determination» 

(D. Holland, D. Dajer, P. Power); the «Personal Flexibility at the labour sphere» scale 

(C.M. Van Der Heijde); and the «Attitude Towards the Speed of Social Processes» questionnaire 

(A.N. Demin, A.V. Stepanova). The research sample comprised 338 mature-aged workers (48 % male, 

with an average age of 40 years), of whom 203 held higher education degrees; and 239 young workers 

(48 % male, with an average age of 23 years, and professional experience post-graduation ranging 

from 1 to 3 years), of whom 117 possessed higher education. The hypothesis was generally supported 

by the findings. An increase in individual flexibility, awareness, and acceptance or rejection of social 

acceleration may influence the perception and experience of employment threats. It was established 

that in mature workers, personal flexibility exerts a more significant influence in this context, whereas 

among young workers, the rejection of social acceleration emerges as the most influential factor. These 

results suggest that mature and young employees may employ different mechanisms to cope with 

threats to their professional stability. 

Keywords: employment instability; perception and experience of threats to professional 

employment; personal flexibility; rejection of social acceleration 
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