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Профессионально важные 
качества специалиста по работе с молодежью 

Аннотация. В статье рассматривается проблема формирования профессионально 

важных качеств специалистов по работе с молодежью в условиях трансформации государственной 

молодежной политики Российской Федерации. Актуальность исследования обусловлена введением 

нового профессионального стандарта и реализацией национального проекта «Молодежь и 

дети». Цель работы заключалась в выявлении ключевых профессионально важных качеств, 

обеспечивающих эффективность профессиональной деятельности в данной сфере. 

В ходе исследования был проведен теоретический анализ научной литературы и 

нормативных документов, а также эмпирическое исследование с использованием авторского 

опросника, в котором приняли участие 173 специалиста из педагогических университетов. 

Результаты показали, что 65 % респондентов не соответствуют формальным требованиям 

профессионального стандарта в части базового образования, однако демонстрирует высокую 

профессиональную эффективность благодаря развитым надпрофессиональным компетенциям. 

На основе сравнительного анализа трудовых функций и гибких навыков по классификации 

Шипилова была установлена система профессионально важных качеств, включающая 

коммуникативные способности, стрессоустойчивость, управленческие и лидерские качества. 

Выявлен выраженный запрос специалистов на развитие навыков саморегуляции и эффективности 

мышления. Теоретическая значимость работы заключается в обосновании приоритетной роли 

гибких навыков над формальными квалификационными характеристиками. Практическая ценность 

состоит в разработке рекомендаций по созданию специализированного психодиагностического 

инструментария и методик развития профессионально важных качеств для системы подготовки 

и адаптации специалистов сферы молодежной политики. 

Ключевые слова: специалист по работе с молодежью; профессионально важные 

качества; гибкие навыки; молодежная политика; профессиональный стандарт; психодиагностический 

инструментарий; надпрофессиональные компетенции  
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Введение 

В последние десятилетия государственная политика в отношении молодежи в России 

претерпела значительные изменения, став самостоятельным стратегическим направлением. 

Это обусловлено не только глубокими преобразованиями в законодательстве, но и масштабной 

модернизацией инфраструктуры и институтов. 

Анализ кадровой ситуации в сфере государственной молодежной политики выявляет 

парадоксальную ситуацию: при наличии устоявшейся системы профессиональной подготовки 

соответствующих специалистов сохраняется устойчивый кадровый дефицит. Примечательно, 

что данный дисбаланс не был преодолен даже в результате реализации специальных 

мероприятий в рамках федеральных программ, что указывает на системный характер проблем 

в кадровом обеспечении данной отрасли [1, с. 88]. 

Перед государственными органами стоит задача сформировать новую систему работы с 

молодежью, которая будет отвечать современным вызовам и реалиям. Основным связующим 

компонентом между государством и молодежью является совершенно новый субъект труда — 

специалист по работе с молодежью, которому приходится работать в условиях новой 

парадигмы «поколенческой» теории. 

В Российской Федерации реализуются комплексные программы по молодежной 

политике и воспитательной работе, а с принятием Федеральный закон от 28.12.2024 № 550-ФЗ 

«О внесении изменений в Федеральный закон «О молодежной политике в Российской 

Федерации» и началом реализации национального проекта «Молодежь и дети». Основным 

реализатором данных проектов становится специалист по молодежной политике. 

Согласно Федеральному закону от 30 декабря 2020 года № 489-ФЗ «О молодежной 

политике в Российской Федерации», специалист по работе с молодежью — это гражданин 

Российской Федерации, имеющий соответствующую профессиональную квалификацию, 

осуществляющий трудовую деятельность в инфраструктуре молодежной политики.1 

В соответствии с законом был разработан профессиональный стандарт 03.015, который 

определил деятельность специалиста по молодежной политике в разработке и реализации 

программ и проектов, а также мероприятий в сфере молодежной политики, взаимодействии с 

молодежными и детскими общественными объединениями. 2  Данный профессиональный 

стандарт выполняет функцию унифицированной нормативной модели профессиональной 

деятельности, регламентируя ее целостную структуру: от состава трудовых функций и 

действий до системы требований к знаниям, умениям и, что наиболее значимо для нашего 

исследования, к индивидуально-психологическим качествам специалиста (профессионально 

важным качествам — ПВК), обеспечивающим успешность ее выполнения. 

Во всех субъектах Российской Федерации функционируют органы по делам молодежи, 

численность сотрудников которых достигает более 2 000 человек. При органах по делам 

молодежи субъектов Российской Федерации функционирует более 2 000 учреждений социального 

обслуживания молодежи, 1 750 подростково-молодежных клубов (центров), более 2 000 клубов 

(центров) молодой семьи, более 7 000 центров отдыха, оздоровления и занятости детей и 

молодежи [2]. Также в каждом образовательном учреждении существует структура занимающаяся 

вопросами молодежной политики, в университетах — это управления по воспитательной 

 
1  Федеральный закон «О молодежной политике в Российской Федерации» от 30 декабря 2020 г. № 489-ФЗ 

[Электронный ресурс]. Режим доступа: http://www.kremlin.ru/acts/bank/46328 (Дата обращения: 03.11.2025). 

2 Приказ Минтруда РФ №59н от 12 февраля 2020 г. «Об утверждении профессионального стандарта «Специалист 

по работе с молодежью» [Электронный ресурс]. Режим доступа: https://mintrud.gov.ru/docs/mintrud/orders/1563?ys

clid=m9qo1kyivr785016828 (Дата обращения: 05.11.2025). 
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работе и молодежной политике, в системе среднего профессионального образования и среднего 

общего образования — это советник директора по воспитанию и взаимодействию с детскими 

общественными объединениями. 

Очевидно, что эффективность реализации молодежной политики на всех уровнях во 

многом зависит от ее кадрового обеспечения. Однако вопрос кадрового обеспечения 

молодежной политики в РФ остается актуальным для государства и научной общественности 

[3]. Анализ научной литературы позволяет идентифицировать комплекс взаимосвязанных 

проблем в кадровом обеспечении сферы молодежной политики. Ключевой из них выступает 

системный дефицит квалифицированных специалистов. Как отмечает Е.В. Андрюшина, 

кадровый состав представлен преимущественно педагогами, психолагами и социальными 

работниками, в то время как практика испытывает потребность в профильных кадрах, 

способных целенаправленно развивать творческий, интеллектуальный и инновационный 

потенциал молодого поколения [4, с. 275]. Дополнительную сложность создает дисбаланс 

между кадровыми и технологическими ресурсами, которые по мнению А.Ю. Кретова, не 

преодолеваются в рамках действующих программ профессиональной переподготовки и 

повышения квалификации [5, с. 108]. 

Анализ научных работ позволил выявить два основных теоретических подхода к 

пониманию проблем в подготовке специалистов по работе с молодежью. 

1. Критико-декларативный подход. К.А. Омарова в своих трудах ставит проблемой 

развития специалиста по работе с молодежью, что его профессиональная деятельность носит 

декларативный характер и реализуется только в рамках теоретической подготовки [6, с. 118]. А 

данная теоретическая подготовка не предусматривает психологическое развитие профессионально 

важных качеств. Именно это, по нашему мнению, приводит к отсутствию эффективных 

инструментов и механизмов для развития профессионально важных качеств, как и во время 

обучения специалиста, так и в момент его трудовой деятельности. 

В научном сообществе давно рассматривается комплекс личностных и профессиональных 

качеств, необходимых для успешного функционирования системы «человек-человек». Эксперты 

определяют этот комплекс через понятие «Soft skills», или «гибкие навыки». Фактическая 

деятельность специалиста по работе с молодежью нуждается не просто в хорошо-развитых 

гибких навыках, но и в психологическом сопровождении развитии данных навыков в рамках 

адаптации к новым условиям деятельности. 

2. Компетентностный подход. Н.А. Шайденко и С.Н. Кипурова выступают, за большую 

роль профессиональных компетенций «в результате освоения программы бакалавриата у 

выпускника должны быть сформированы общекультурные, общепрофессиональные и 

профессиональные компетенции» [7 с. 17]. 

Наше исследование, опираясь на деятельностный подход, предполагает, что ключевым 

фактором эффективности является не столько формальное соответствие образовательным 

стандартам, сколько развитие конкретных профессионально важных качеств, необходимых для 

выполнения реальных трудовых функций: коммуникабельность, работа в команде, управление 

проектами, работа в условиях многозадачности, гибкость мышления, умение вести переговоры, 

деловая коммуникация, управленческие навыки, лидерские навыки, системный подход, 

стрессоустойчивость, ответственность, умение планировать, организованность, креативность, 

быстрота принятия решений. 

В рамках исследования мы исходим из того, что профессионально важные качества 

(ПВК) понимаются как индивидуальные-психологические свойства личности, обеспечивающие 

успешность деятельности. Компетеции рассматриваются как интегративное единство знаний, 

умений и качеств (включая ПВК), проявляющиеся в способности успешно решать 
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профессиональные задачи. Таким образом, развитые ПВК являются психологической основой 

для формирования ключевых компетенций специалиста. В контексте работы с молодежью ядро 

этих компетенций составляют гибкие навыки (soft skills). 

Критериями выбора профессионально важных качеств служили: 

1. Необходимость. Без этого качества выполнение задачи невозможно или крайне 

затруднено. 

2. Влияние на эффективность. Наличие/развитость этого качества напрямую влияет 

на скорость, качество или результат выполнения задачи. 

3. Адаптивность. Способность качества помогать специалисту действовать в изменчивых 

условиях, характерных для молодежной работы. Ввиду комплексного характера 

функционала организатора работы с молодежью, показателями его компетентности 

являются также наличие знаний из смежных областей социальных наук — 

психологии, социологии, маркетинга, менеджмента, политологии, педагогики 

[8, с. 172]. 

Работа с молодежью, требующая от специалистов данной сферы постоянной вовлеченности, 

ответственности, зачастую эмоционально напряженная, может стать стрессогенной для 

молодых специалистов (синдром профессионального выгорания, снижение самооценки, 

стрессовые состояния и др.). Часто это приводит к снижению результатов работы, а также 

явлению профессиональной регрессии, увольнению по собственному желанию молодыми 

специалистами [9, с. 182]. 

 

Методика исследования 

Для эмпирической проверки выдвинутой гипотезы было организовано исследование, 

основанное на опросном методе. Основным методом сбора эмпирических данных выступил 

анкетный опрос. Опросник (приложение 1) состоял из трех тематических блоков, направленных 

на комплексную оценку различных аспектов профессиональной деятельности: 

1. Социодемографический блок: нацелен на выявление основных социальных и 

профессиональных характеристик респондентов (пол, возраст, стаж, базовое 

образование). 

2. Компетентностный блок: включал вопросы, позволяющие оценить формальное 

соответствие квалификации респондентов требованиям профессионального 

стандарта 03.015 «Специалист по работе с молодежью», а также самооценку 

уровня развития профессионально важных качеств и гибких навыков (soft skills). 

3. Блок оценки профессиональной удовлетворенности и запроса на развитие: был 

ориентирован на выявление степени удовлетворенности респондентов различными 

аспектами своей профессиональной деятельности, а также на фиксацию их 

субъективного запроса на развитие конкретных групп компетенций и 

профессиональных важных качеств. 

Опрос проводился в дистанционном формате с гарантией анонимности и конфиденциальности 

предоставляемых данных. Рассылка опросников и сбор ответов осуществлялись через администрации 

соответствующих образовательных организаций. 

Обработка полученных эмпирических данных включала следующие этапы: первичная 

статистическая обработка данных с применением методов описательной статистики для 

анализа социодемографических показателей и обобщения ответов респондентов; качественный 
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контент-анализ и систематизация данных, позволившие провести сравнительный анализ 

требований профессионального стандарта и реально демонстрируемых компетенций; процедура 

сопоставления и декомпозиции трудовых функций, закрепленных в профессиональном 

стандарте, с выделенным на теоретическом этапе перечнем ПВК и гибких навыков по 

классификации В. Шипилова.3 Данная процедура обеспечила содержательный анализ связи 

между структурой деятельности и требуемыми психологическими качествами специалиста. 

 

Результаты исследования 

В исследовании проводится анализ существующего состояния кадров, реализующих 

молодежную политику в высших учебных заведениях. В рамках данного исследования были 

выбраны педагогические университеты, подведомственные Министерству просвещения 

Российской Федерации, выборка при доверительной вероятности 95 % и погрешностью 5 % 

составила 173 человека. Половой состав респондентов составляет 85,6 % женщины и 14,4 % 

мужчины, а вот возрастной состав показывает, что кадровый состав сочетает в себе, как и людей 

старше 31, так и представителей молодежи, что является одной из характерных черт данной 

области труда (рис. 1). 

 

Рисунок 1. Возрастной состав респондентов (составлено автором) 

Для формирования компетентностного портрета специалиста по работе с молодежью в 

рамках исследования необходимо было проанализировать какое образование имеют субъекты 

труда и соответствует ли оно профессиональному стандарту. Для этого был разработан опрос, 

который был направлен в университеты подведомственные Министерству просвещения 

Российской Федерации. Опрос состоял из трех тематических блоков: социлогический, 

компетентностный и блок оценки профессиональной удовлетворенности. При сравнении 

требований профстандарта с результатами исследования выявляется проблема, что большинство 

респондентов (65 %) формально не соответствуют требованиям профессионального стандарта 

(в части базового образования), однако их профессииональная эффективность обеспечивается 

развитыми ПВК, которые составляют психологическую основу надпрофессиональных 

компетенций (soft skills), и лишь 35 % соответствуют либо их специальности близки к 

профстандарту. 

Анализ данных компетентстного блока опроса (включавшего вопросы о соответствии 

образования профстандарту и самооценку ключевых навыков) в сочетании с данными 

фактической занятости респондентов позволяет выдвинуть предположение, что решающую 

роль для успешного трудоустройства и выполнения обязанностей в данной сфере играют не 

столько формальные квалификационные характеристики, сколько развитые надпрофессиональные 

компетенции. 

 
3  Шипилов, В. Перечень навыков soft-skills и способы их развития [Электронный ресурс]. Режим доступа 

https://www.cfin.ru/management/people/dev_val/soft-skills.shtml (Дата обращения: 14.09.2025). 
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Из данной статистики можно сделать предположение, что кадровый резерв отрасли 

формируется из воспитанников системы молодежной политики, чьи soft skills развиты в 

практической деятельности, что изначально обусловливает более низкое формальное 

соответствие требованиям профессионального стандарта. 

Основываясь на теоретически выявленных профессионально важных качеств необходимо 

провести сравнение с трудовыми функциями, выделяемыми профессиональным стандартом. 

Данное сравнение дает возможность наглядно увидеть какие именно гибкие надпредметные 

компетенции влияют на выполнение основных трудовых задач, которые выполняют 

специалисты по работе с молодежью. Для этого была произведена декомпозиция трудовых 

функций на основе Профстандарта 03.015 «Специалист по работе с молодежью», которая 

выявила конкретные действия, задачи и психологические требования, необходимые для 

успешного выполнения трудовой функции (табл. 1). 

Таблица 1 

Сравнительный анализ содержания трудовых функций 

«специалиста по работе с молодежью», выявленных в исследовании, 

с «soft skills» компетенциями по классификации В. Шипилова 

№ Трудовая функция Гибкие навыки, необходимые для выполнения трудовой функции 

1 

Работа с гражданами Коммуникабельность, гибкость мышления, умение вести переговоры, деловая 

коммуникация, стрессоустойчивость, ответственность, быстрота принятия 

решений 

2 

Организация, контроль, 

планирование и проведение 

мероприятий 

Коммуникабельность, работа в команде, управление проектами, работа в условиях 

многозадачности, гибкость мышления, стрессоустойчивость, ответственность, 

организованность, креативность, быстрота принятия решений 

3 
Оформление отчетности, 

работа с документами 

Управление проектами, управленческие навыки, системный подход, 

ответственность 

4 

Педагогическая деятельность 

(обучение, проведение лекций, 

мастер-классов) 

Коммуникабельность, управление проектами, работа в условиях многозадачности, 

гибкость мышления, управленческие навыки, стрессоустойчивость, 

ответственность, креативность, быстрота принятия решений 

5 

Организация досуга молодежи Коммуникабельность, работа в команде, работа в условиях многозадачности, 

гибкость мышления, управленческие навыки, лидерские навыки, 

стрессоустойчивость, креативность, быстрота принятия решений 

6 

Проектная деятельность Коммуникабельность, работа в команде, управление проектами, работа в условиях 

многозадачности, гибкость мышления, управленческие навыки, умение 

планировать, быстрота принятия решений 

7 

Работа с волонтерами Коммуникабельность, работа в команде, работа в условиях многозадачности, 

гибкость мышления, управленческие навыки, стрессоустойчивость, быстрота 

принятия решений 

8 
Организация офисной работы Коммуникабельность, работа в условиях многозадачности, деловая 

коммуникация, умение планировать, организованность 

9 
Взаимодействие с другими 

организациями 

Коммуникабельность, работа в условиях многозадачности, умение вести 

переговоры, деловая коммуникация 

10 

Воспитательная работа Коммуникабельность, работа в команде, работа в условиях многозадачности, 

гибкость мышления, лидерские навыки, стрессоустойчивость, креативность, 

быстрота принятия решений 

11 
Классное руководство, 

тьюторство 

Коммуникабельность, работа в условиях многозадачности, гибкость мышления, 

управленческие навыки, креативность 

12 Работа с грантами Работа в команде, управление проектами, гибкость мышления, системный подход 

13 
Освещение мероприятий 

(медиа) 

Работа в условиях многозадачности, гибкость мышления, стрессоустойчивость, 

ответственность, креативность 

14 Психологическая помощь Коммуникабельность, системный подход, стрессоустойчивость 

15 Работа с практикантами Коммуникабельность, умение вести переговоры, управленческие навыки 

16 
Осуществление управленческих 

функций 

Работа в команде, работа в условиях многозадачности, умение вести переговоры, 

управленческие навыки, организованность 

17 

Модернизация и 

совершенствование реализации 

услуг (работ) в сфере 

молодежной политики 

Работа в условиях многозадачности, умение вести переговоры, креативность 

Составлено автором 
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Все выделенные профессионально важные качества были объединены на укрупненные 

группы по классификации В. Шипилова.4 Классификация В. Шипилова предлагает достаточно 

детализированную и логичную структуру надпрофессиональных компетенций, охватывающую 

широкий спектр навыков — от базовых коммуникативных до сложных управленческих и 

когнитивных. Это соответствовало широте профессионально важных качеств, выявленных в 

нашем исследовании. Выделив основные трудовые функции и надпредметные компетенции 

необходимо было понять какие из этих компетенций имеют запрос у самих респондентов. В 

результате мы получили большой запрос на категории навыков связанных с эффективностью 

мышления и self-менеджментом (рис. 2). 

 

Рисунок 2. Запрос респондентов на развитие групп 

надпрофессиональных компетенций по классификации В. Шипилова (составлено автором) 

Мы можем предположить, что данный данный результат отражает специфику профиля 

деятельности субъекта труда. Рассматривая результаты исследования в вопросе того, как 

респонденты попали в систему молодежной политики, то в большинстве случаев респонденты 

являются выпускниками проектов и мероприятий, реализуемых в рамках молодежной 

политики Российской Федерации, то его коммункационные навыки достаточно развиты и не 

требуют развития, но стоит обратить внимание на запрос в навыке умения слушать и 

нетворкинга (рис. 3). 

 

Рисунок 3. Диаграмма запроса на развитие ПВК по 

укрупненной группе «Базовые коммуникационные навыки» (составлено автором) 

 
4  Шипилов, В. Перечень навыков soft-skills и способы их развития [Электронный ресурс]. Режим доступа 

https://www.cfin.ru/management/people/dev_val/soft-skills.shtml (Дата обращения: 14.09.2025). 
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А вот запрос на развитие эффективности мышления и self-менеджмента является 

отражением постоянной изменчивости задач, возникающих перед специалистом (рис. 4). Путь 

к достижению цели становится значительно проще и эффективнее именно благодаря self 

менеджменту. Последний одновременно делает возможным: определение желаемой цели; 

сформировать нужное и правильное мировоззрение; быстро перейти к выполнению 

конкретных действий (то есть, использовать на практике метод «больших скачков»); верить в 

достижение успеха, желаемого результата; сосредоточиться на выполнении конкретных задач; 

не унывать в случае поражения или неудач. Итак, self-менеджмент направлен на сознательное 

управление человеком своей жизни в по вседневной и профессиональной деятельности при 

условии предельного вовлечения всех имеющихся внутренних ресурсов [10]. Как уже было 

сказано выше, что область труда специалиста по работе с молодежью является быстро 

изменяемой и мобильной, что приводит к запросу у субъектов труда на развитие навыков 

многозадачности, стрессоустойчивости, быстроты принятия решений, но также стоит отметить 

большой запрос на рефлексию и самомотивацию, так как в данной области труда, очень часто 

происходит процесс потери мотивации. 

Таким образом, результаты проведенного исследования позволяют говорить о том, что 

для специалиста по работе с молодежью профессионально важными качествами являются: 

навыки из группы категорий self-менеджмент и эффективное решение. Для развития данных 

профессионально важных качеств необходимо подобрать психодиагностический инструментарий, 

который позволить оценить уровень навыков, а также необходимо подобрать методику для 

развития данных профессиональных важных качеств специалиста по работе с молодежью. 

 

Рисунок 4. Диаграмма запроса на развитие ПВК по 

укрупненной группе «Навыки self-менеджмента» (составлено автором) 

На основании проведенного исследования профессионально важных качеств специалистов 

по работе с молодежью были выявлены ключевые аспекты, определяющие эффективность в 

условиях изменяющейся молодежной политики. Основной акцент сделан на значимости гибких 

навыков, таких как коммуникабельность, стрессоустойчивость, управленческие и лидерские 

качества, которые играют решающую роль в выполнении трудовых функций. 

 

Выводы 

Проверка выдвинутой гипотезы подтвердила, что ключевыми для эффективной 

деятельности являются именно гибкие навыки. Результаты, представленные в таблице 1, 

наглядно демонстрируют, что каждая трудовая функция специалиста требует комплексного 

владения целым набором soft skills. При этом эмпирически выявленный запрос самих 

специалистов на развитие навыков self-менеджмента и эффективности мышления (рис. 2, 4) не 

только совпадает с теоретически выделенным нами перечнем ПВК, но и указывает на наиболее 
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дефицитные и критически важные для профессии группы качеств. Таким образом, гипотеза о 

ключевой роли коммуникабельности, стрессоустойчивости, управленческих навыков и других 

заявленных ПВК нашла свое подтверждение как в ходе анализа трудовых функций, так и в 

результате опроса практикующих специалистов. 

Результаты исследования подчеркивают необходимость разработки психодиагностического 

инструментария и методик для оценки (специализированный опросник (скрининг), ситуационные 

тесты, метод структурированного интервью по ключевым ПВК) и развития ПВК (тренинговые 

программы, супервизия и менторинг, коучинг). Апробация и внедрение данных подходов 

позволит повысить качество адаптации и развития специалистов в сфере молодежной 

политики. 
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Professionally important qualities of a specialist in youth work 

Abstract. The article examines the problem of the formation of professionally important 

qualities of specialists in working with youth in the context of the transformation of the state youth 

policy of the Russian Federation. The relevance of the research is due to the introduction of a new 

professional standard and the implementation of the national project «Youth and Children». The 

purpose of the work was to identify key professionally important qualities that ensure the effectiveness 

of professional activity in this field. 

The study included a theoretical analysis of scientific literature and regulatory documents, as 

well as an empirical study using the author's questionnaire, which was attended by 173 specialists from 

pedagogical universities. The results showed that 65 % of the respondents do not meet the formal 

requirements of the professional standard in terms of basic education, however, they demonstrate high 

professional effectiveness due to their developed supra-professional competencies. 

Based on a comparative analysis of labor functions and flexible skills according to Shipilov's 

classification, a system of professionally important qualities was established, including communication 

skills, stress tolerance, managerial and leadership qualities. The expressed demand of specialists for 

the development of self-regulation skills and effective thinking has been revealed. The theoretical 

significance of the work lies in the substantiation of the priority role of flexible skills over formal 

qualification characteristics. The practical value consists in the development of recommendations for 

the creation of specialized psychodiagnostic tools and methods for the development of professionally 

important qualities for the system of training and adaptation of specialists in the field of youth policy. 

Keywords: specialist in youth work; professionally important qualities; flexible skills; youth 

policy; professional standard; psychodiagnostic tools; supra-professional competencies 
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Приложение 1 

Опросник 

«Компетентностный портрет специалиста по работе с молодёжью» 

Социодемографический блок 

1. Ваш регион 

2. Ваш пол 

3. Ваш возраст 

4. Тип организаций, в которых вы работаете 

5. Ваша образовательная организация 

6. Какое направление подготовки вы закончили? 

 

Компетентностный блок 

1. Основные трудовые функции, выполняемые вами? 

a. Организация мероприятий в сфере молодёжной политики 

b. Планирование, координация и контроль проведения мероприятий в сфере 

молодёжной политики 

c. Модерация и совершенствование реализации услуг (работ) в сфере молодёжной 

политики 

d. Планирование, координация и контроль организации досуга и отдыха детей, 

подростков и молодежи 

e. Организация досуга и отдыха детей, подростков и молодёжи 

f. Сопровождение деятельности специализированных (профильных) лагерей 

g. Планирование, координация и контроль организации деятельности 

специализированных (профильных) лагерей 

h. Другое. 

 

2. Виды деятельности, выполняемые вами? 

a. Работа с гражданами 

b. Организация, контроль, планирование и проведение мероприятий 

c. Оформление отчетности, работа с документами 

d. Педагогическая деятельность (обучение, проведение лекций, мастер-классов) 

e. Организация досуга молодёжи 

f. Проектная деятельность 

g. Работа с волонтёрами 

h. Организация офисной работы 

i. Взаимодействие с другими организациями 

j. Воспитательная работа 
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k. Классное руководство, тьюторство 

l. Работа с грантами 

m. Освещение мероприятий (медиа) 

n. Методическая работа 

o. Психологическая помощь 

p. Работа с практикантами 

q. Осуществление управленческих функций 

r. Модернизация и совершенствование реализации услуг (работ) в сфере молодёжной 

политики 

s. Другое. 

 

3. Достаточно ли ваших компетенций для выполнения видов деятельности? 

a. Да, хватает 

b. Скорее хватает 

c. Скорее не хватает 

d. Нет, не хватает 

 

4. Выберите наиболее востребованные soft skills среди специалистов 

a. Коммуникабельность 

b. Работа в команде 

c. Управление проектами 

d. Работа в условиях многозадачности 

e. Гибкость мышления 

f. Умение вести переговоры, деловая коммуникация 

g. Управленческие навыки, лидерские навыки 

h. Системный подход, системное мышление 

i. Стрессоустойчивость 

j. Ответственность 

k. Умение планировать 

l. Организованность 

m. Грамотная речь, ораторские навыки 

n. Творческий подход, креативность 

o. Быстрое принятие решений 

p. Целеустремленность 

q. Другое. 
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5. Выберите наиболее востребованные hard skills среди специалистов 

a. Знание особенностей работы с молоджью 

b. Проектирование образовательного опыта 

c. Тьюторское сопровождение 

d. Разработка програмного кода 

e. Знание экономики 

f. Контроль проведения мероприятий 

g. Навыки дизайна 

h. Умение работать с пакетом программ Microsoft Office 

i. Знание маркетинговых инструментов 

j. Другое. 

 

6. Запрос на получение или развитие каких компетенций у вас существует? 

a. Способность осуществлять поиск, критический анализ и синтез информации, 

применять системный подход для решения поставленных задач 

b. Способность планировать и организовывать массовые мероприятия для молодёжи 

c. Способность осуществлять социальное взаимодействие и реализовывать свою 

роль в команде 

d. Способность определять круг задач в рамках поставленной цели и выбирать 

оптимальные способы их решения, исходя из действующих правовых норм, 

имеющихся ресурсов и ограничений 

e. Способность составлять и оформлять отчеты по результатам профессиональной 

деятельности 

f. Способность управлять своим временем, выстраивать и реализовывать траекторию 

саморазвития на основе принципов образования в течение всей жизни 

g. Способность осуществлять деловую коммуникацию 

h. Способность понимать принципы работы современных информационных 

технологий и использовать их для решения задач профессиональной деятельности 

i. Способность к осуществлению внутриведомственного и межведомственного 

взаимодействия для эффективного решения профессиональных задач в сфере 

молодёжной политики 

j. Способность к критическому анализу и содержательному объяснению социальных 

явлений и процессов на основе научных теорий, концепций, подходов 

k. Способность поддерживать должный уровень физической подготовленности для 

обеспечения полноценной социальной и профессиональной деятельности 

l. Не нужны никакие из этих компетенций 

m. Затрудняюсь ответить 
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7. Частота неформального общения с коллегами из других организаций 

a. Да, часто 

b. Да, иногда 

c. Нет, никогда 

 

8. Способы неформального взаимодействия с коллегами из других организаций 

a. Неформальное общение в рамках профессиональных мероприятий и событий 

(кофе-брейки на конференциях, рабочих встречах и пр.) 

b. Инициированная неформальная встреча кем-то из коллег в офисе 

c. Неформальные общественные места (кафе и пр.) 

d. Специальное неформальное мероприятие для коллег нашей профессиональной 

сферы 

e. Другое. 

 

9. Необходимо ли создание площадок для неформального взаимодействия? 

a. Да 

b. Скорее да 

c. Скорее нет 

d. Нет 

 

Блок оценки профессиональной удовлетворенности 

1. Удовлетворенность материальным вознаграждением 

a. Полностью удовлетворен (-а) 

b. Скорее удовлетворен (-а) 

c. Скорее не удовлетворен (-а) 

d. Полностью не удовлетворен (-а) 

 

2. Ощущение чувства гордости за свою деятельность 

a. Безусловно вызывает 

b. Скорее вызывает 

c. Скорее не вызывает 

d. Безусловно, не вызывает 

e. Затрудняюсь ответить 
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