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Сетевое взаимодействие образовательных 
организаций в профессиональной подготовке 

будущих педагогов 

Аннотация. Авторами акцентируется внимание на то, что на сегодняшний день сетевое 

взаимодействие — это явление, превосходящее по значимости простое проведение совместных 

мероприятий. Государством и руководством образовательных учреждений на постоянной 

основе исследуются и внедряются нововведения, поощряется и стимулируется инновационная 

деятельность педагогов, которая становится залогом нахождения новых путей и форм 

осуществления и совершенствования образовательного процесса. 

В статье определено, что в настоящее время становится актуальным осуществление 

сетевого взаимодействия учебных заведений, готовящих будущих педагогов, так как в процессе 

обучения они должны стать специалистами, готовыми к выполнению профессиональной 

деятельности, которая напрямую влияет на степень обученности следующего поколения 

школьников и студентов. Рассмотрены особенности сетевого взаимодействия образовательных 

организаций, направления его осуществления и развития, а также возникающие возможности 

для педагогов. 

Представлены результаты исследования, проведенного с целью определения позиции 

преподавателей относительно потенциала сетевого взаимодействия образовательных 

организаций при профессиональной подготовке будущих педагогов. Установлено, что 

большинство педагогов имеют опыт участия в совместных проектах нескольких 

образовательных организаций, что говорит об их положительном отношении к подобной 

деятельности. При этом респонденты стараются объективно подходить к вопросу 

осуществления сетевого взаимодействия, принимая во внимание возможные негативные 

стороны данного процесса, и предлагая пути минимизации их воздействия. Авторы приходят к 

выводу, что при организации процесса обучения и воспитания студентов педагогических 

направлений возможна реализация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

Она предоставляет множество преимуществ, однако многие из них могут быть не получены 

при отсутствии грамотно выстроенного управления данным процессом, что делает актуальным 

вопрос учета потенциальных рисков и слабых сторон. 

Ключевые слова: сетевая форма взаимодействия; учебные заведения; педагог; 

студенты; будущие педагоги; образование; профессионализм 

 

Введение 

В последние годы повышению качества образования, как и многим важнейшим сферам 

жизни общества, уделяется особое внимание, что связано с необходимостью подготовки 

квалифицированных кадров, без которых успешное развитие страны станет невозможным. 

Государством и руководством образовательных учреждений на постоянной основе 

исследуются и внедряются нововведения, поощряется и стимулируется инновационная 
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деятельность педагогов, которая становится залогом нахождения новых путей и форм 

осуществления и совершенствования образовательного процесса. Кроме того, одним из 

современных способов развития учреждений, проводящих обучение студентов, является 

сетевое взаимодействие, благодаря которому каждая из сторон получает преимущества, 

влияющие на ее деятельность и потенциал.  

Стоит отметить, что образовательные организации также могут взаимодействовать друг 

с другом, что при эффективной организации вносит весомый вклад в результаты их работы и 

овладение компетенциями, предусмотренными федеральными государственными образовательными 

стандартами, выпускниками, прошедшими обучение по выбранной профессии. В этой связи 

становится актуальным осуществление сетевого взаимодействия вузов, готовящих будущих 

педагогов, так как во время обучения они должны стать специалистами, готовыми к 

выполнению профессиональной деятельности, которая с одной стороны, является сложной, 

многогранной и требующей наличия большого количества знаний, умений и навыков, а также 

качеств, благодаря которым специалист сможет быстро ориентироваться в различных 

ситуациях, а с другой — которая напрямую влияет на степень обученности следующего 

поколения школьников и студентов. 

Цель данной работы заключается в определения позиции преподавателей относительно 

потенциала сетевого взаимодействия образовательных организаций при профессиональной 

подготовке будущих педагогов. 

 

Методы 

Для достижения поставленной цели применялись следующие теоретические и 

эмпирические методы: 

• Проведен анализ научной литературы и обобщение собранных данных. 

Изучались статьи на русском языке, размещенные в научных электронных библиотеках с 2020 

по 2025 год, которые касаются темы сетевого взаимодействия образовательных организаций 

при профессиональной подготовке будущих педагогов. В результате были выделены ключевые 

подходы к проблеме и позиции авторов, сделаны выводы. 

• Анкетирование. Исследование проводилосьво 2 семестре 2024–2025 учебного 

года среди педагогов Московского международного университета, Московского государственного 

университета технологий и управления имени К.Г. Разумовского (Первый казачий университет), 

Международного детского центра «Артек»был проведен опрос с целью определения их 

позиции относительно потенциала сетевого взаимодействия образовательных организаций 

профессиональной подготовке будущих педагогов. Респондентами стали 40 сотрудников, 

преподающих на 1–4 курса, и педагогические работники МДЦ «Артек». 

 

Результаты 

На сегодняшний день сетевое взаимодействие — это явление, превосходящее по 

значимости простое проведение совместных мероприятий. С.В. Гуркина отмечает, что уже 

многие годы существующим аналогом сетевого взаимодействия является проведение 

различных мероприятий с участием приглашенных гостей, которые участвуют в дискуссиях и 

беседах со студентами, преподавателями, администрацией образовательной организации. 

Автор, ссылаясь на Федеральный закон об образовании в РФ, делает вывод о том, что оно 

представляет собой совокупность горизонтальных и вертикальных коммуникаций [1]. В ФЗ 

№ 273-ФЗ указано, что сетевая форма обучения реализуется на договорной основе и 

предполагает объединение ресурсов учреждений системы образования. Посредством 
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подобного взаимодействия не только образовательные организации приобретают сильных 

партнеров, но и все его субъекты получают определенные познания, которые пополняют их 

личностный и профессиональный опыт. 

Анализ научной литературы [2–6] позволил выделить следующие особенности сетевого 

взаимодействия образовательных организаций: 

• единство целеполагания субъектов взаимодействия; 

• целостная и самоподобная структура организаций, сохраняемая при изменении 

их масштабов; 

• равенство субъектов; 

• публичность деятельности; 

• осуществление взаимодействия по всем каналам связи (вертикальным и 

горизонтальным); 

• равная доля ответственности, возлагаемой на образовательные организации; 

• предоставление дополнительных возможностей организациям для решения 

большего круга образовательных задач; 

• создание условий для развития потенциала как самих организаций, так и лиц, 

входящих в их педагогический и студенческий состав. 

Анализ исследований С.В. Старостининой показывает, что в настоящее время основными 

векторами осуществления и развития сетевого сотрудничества являются: 

• модернизация образовательных программ базового образовательного учреждения с 

целью повышения качества профессиональной подготовки студентов при 

использовании опыта организации-участника; 

• уменьшение последствий от негативного влияния недостаточной ресурсной 

обеспеченности ввиду предоставления ресурсов другой стороной; 

• осуществление практико-ориентированного обучения посредством задействования 

производственных предприятий; 

• развитие системы наставничества при участии преподавательского состава 

организации-участника, необходимого для повышения компетентности 

педагогов базовой организации; 

• оптимизация всех процессов и деятельности субъектов образовательных 

отношений благодаря внедрению сберегающих время изменений; 

• минимизация затрат на поиск партнеров; 

• повышение персонализации образования (в контексте индивидуального или 

группового развития студентов по разработанному образовательному треку) в 

условиях сотрудничества с организациями, действующими в системе дополнительного 

профессионального образования [7]. 

О.В. Вахманова, Е.А. Лузина указывают, что при прохождении образовательного 

маршрута важную роль играют дистанционные технологии, с помощью которых строится часть 

обучения, а также квалификация преподавательского состава [8]. Таким образом, реализация 

данных направлений способствует повышению эффективности образовательной среды и 
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положительно влияет на организацию, содержание процессов обучения и воспитания будущих 

педагогов, а также на профессионализм педагогов. 

Говоря о возможностях педагогов, открывающихся им при реализации сетевого 

взаимодействия, стоит отметить исследования Е.В. Кувакиной, Г.Д. Редченковой, М.В. Барановой 

которые отмечают, что благодаря сети Интернет и онлайн-ресурсам становится доступным 

множество форм совместной деятельности преподавателей из всех образовательных 

организаций страны, которые позволяют осуществлять формальное и неформальное общение 

[9]. Такая возможность становится частью самообразования педагогов высшей школы, от 

которых непосредственно зависит качество профессиональной подготовки студентов, 

определяющей то, каким будет образование в будущем. 

Несмотря на все преимущества, которые приобретают образовательные организации 

вследствие реализации сетевого взаимодействия, существует ряд рисков и недостатков, 

которые могут сопровождать работу данного механизма. М.Е. Акмамбетова, Е.А. Савельева-Рат 

подчеркивают, что для их устранения необходима разработка научно доказанных 

рекомендаций по внедрению сетевых форм в работу учреждений системы образования, 

благодаря чему осуществляемое взаимодействие будет отвечать современным тенденциям. 

Авторы отмечают, что высшей школой, реализующей программы подготовки педагогических 

кадров будущего, должны активно применяться информационные технологии и делаться 

акцент на практическую составляющую. Это позволит, помимо приобретения профессионально-

значимых качеств, сформировать педагогическую культуру и сознание [10]. 

Исследования Ю.М. Царапкиной, А.В. Анисимовой, В.А. Антоновой, В.Н. Морозовой, 

А.Г. Миронова подтверждают значимость сетевого взаимодействия по вопросам применения 

искусственного интеллекта в профессионально-педагогической деятельности в процессе 

самосовершенствования педагога в цифровой образовательной среде [11; 12]. 

Во 2 семестре 2024–2025 учебного года среди педагогов Московского международного 

университета, Московского государственного университета технологий и управления 

имени К.Г. Разумовского (Первый казачий университет), Российского государственного 

аграрного университета — МСХА имени К.А. Тимирязева, Международного детского 

центра «Артек» был проведен опрос с целью определения их позиции относительно 

потенциала сетевого взаимодействия образовательных организаций профессиональной 

подготовке будущих педагогов. Респондентами стали 40 сотрудников, преподающих на 

1–4 курса, и педагогические работники МДЦ «Артек». В проведенном исследовании первую 

очередь необходимо было выявить степень их осведомленности о понятии и сущности 

данного явления. Большинство педагогов отметили, что имеют представление о сетевом 

взаимодействии образовательных организаций друг с другом, а также с учреждениями, 

осуществляющими свою деятельность в иных областях (90 %). 10 % опрошенных педагогов 

подчеркнули, что такого представления у них нет. Частично это связано с небольшим, по 

сравнению с другими респондентами, опытом работы в образовательной организации, во время 

получения которого они не успели приобрести достаточных теоретических и практических 

знаний в данном вопросе. Для устранения потенциальных неточностей в ответах, которые 

могут возникнуть в силу малой информированности некоторых педагогов, участвующих в 

опросе, им было предложено определение понятия сетевого взаимодействия образовательных 

организаций и раскрыта его сущность. 

Далее респондентам был задан вопрос «Участвовали ли Вы когда-либо в совместных 

проектах с представителями других учебных заведений?», на который были получены 

следующие ответы: да, участвовал, в очном или дистанционном формате (60 %), нет, не 

участвовал (40 %). Дополнительно необходимо было выяснить, в каких аспектах осуществлялось 

данное взаимодействие. Было определено, что оно включало в себя предоставление помощи 
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молодым педагогам из другой образовательной организации (40 %), участие в научных 

конференциях как самостоятельно, так и со студентами (40 %), совместное проведение 

различных проектов, мероприятий, мастер-классов (20 %). Таким образом, большинство 

педагогов имеют опыт работы с педагогами, студентами или руководством различных 

образовательных организаций, что является свидетельством признания ими того, что 

объединение усилий и привлечение специалистов из иных организаций не говорит о 

недостаточности собственных ресурсов учреждения, а наоборот, позволяет поддерживать 

качество его деятельности (и квалификацию педагогического состава, в частности). 

Респондентам также было предложено указать, какие преимущества дает сетевое 

взаимодействие учреждений системы образования при подготовке будущих педагогов. 

Педагоги обратили внимание на более быстрое накопление опыта и повышение 

профессионализма преподавателей (90 %), увеличение скорости нахождения решений 

возникающих проблем для совершенствования профессиональной подготовки студентов 

(77,5 %), объединение ресурсов и увеличение материально-технической базы (62,5 %), 

усиление профессионального сообщества педагогов, частью которого в последующем станут 

студенты, которых преподаватели, используя полученные знания, смогут всесторонне 

подготовить к будущему профессиональному труду (50 %), появление дополнительных 

стимулов для осуществления педагогами инновационной деятельности (42,5 %), возможность 

проведения большего количества образовательных и воспитательных мероприятий для 

будущих педагогов благодаря снижению издержек (25 %), повышение доступности различных 

цифровых сервисов и инструментов, которые разнообразят и сделают более наполненным 

процесс профессиональной подготовки студентов (25 %). Такая статистика показывает, что 

респонденты отмечают множество преимуществ сетевого взаимодействия образовательных 

организаций, которые вносят существенный вклад как в поддержание деятельности и 

компетентности преподавателей, так и в достижение студентами результатов, освоение 

компетенций. 

Следующим был задан вопрос о том, какие риски видят педагоги в осуществлении 

сетевого взаимодействия образовательных организаций при обучении студентов педагогических 

направлений. Опрошенные отметили следующее: недостаточно эффективная система 

управления деятельностью в рамках сетевого взаимодействия (80 %), отсутствие желания 

пробовать новые формы взаимодействия у некоторых педагогов, которые отдают предпочтение 

классическому образованию (57,5 %), рассогласование действий представителей образовательных 

организаций в силу различий в представлениях об окончательных результатах и путях их 

достижения (50 %), возможность возникновения технических сбоев, подрывающих проведение 

мероприятий очного и дистанционного формата, а также способных привести к утечке 

конфиденциальной информации (50 %), возникновение профессионального выгорания у 

педагогов вследствие возможной необходимости перестраивания учебного процесса и 

появляющихся вследствие этого затрат (35 %), возможная нехватка денежных средств для 

обеспечения качественного сетевого взаимодействия образовательных организаций, 

способного оказать положительный эффект на процесс обучения студентов (17,5 %). 

 

Обсуждение и заключение 

Таким образом, организованное не на должном уровне сетевое взаимодействие, при 

котором не учитываются возможные риски, может привести получению противоположного 

желаемому результата, что в конечном счете скажется на профессиональной подготовке 

педагогов, от которой зависит положение сферы образования в будущем. 

В заключение респондентам было предложено составить рекомендации по 

осуществлению сетевого взаимодействия образовательных организаций для снижения данных 
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рисков. Были получены такие предложения, как: тщательный отбор ответственных за его 

реализацию лиц; создание единых условий реализации, которые будут подходить для обеих 

образовательных организаций; проверка работы оборудования и осуществление регулярной 

технической поддержки; обучение педагогов и других сотрудников образовательных 

учреждений основам информационной безопасности; мотивация педагогов к реализации 

сетевого взаимодействия. 

При организации процесса обучения и воспитания студентов педагогических 

направлений возможна реализация сетевого взаимодействия образовательных организаций. 

Она предоставляет множество преимуществ, однако многие из них могут быть не получены 

при отсутствии грамотно выстроенного управления данным процессом, что делает актуальным 

вопрос учета потенциальных рисков и слабых сторон. Сетевое взаимодействие может 

осуществляться по многим направлениям, которые связаны с повышением профессионализма 

педагогов действующих и качества профессиональной подготовки будущих. 

Результаты проведенного исследования показывают, что большинство педагогов имеют 

опыт участия в совместных проектах нескольких образовательных организаций, что говорит об 

их положительном отношении к подобной деятельности. При этом респонденты стараются 

объективно подходить к вопросу осуществления сетевого взаимодействия, принимая во 

внимание возможные негативные стороны данного процесса и предлагая пути минимизации их 

воздействия. 
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Network interaction of educational 
organizations in the professional training of future teachers 

Abstract. The authors emphasize that today networking is a phenomenon that is more 

important than simply holding joint events. The state and the management of educational institutions 

constantly research and implement innovations, encourage and stimulate innovative activities of 

teachers, which becomes the key to finding new ways and forms of implementing and improving the 

educational process. 

The article determines that at present, it is becoming relevant to implement networking of 

educational institutions that train future teachers, since in the process of training they must become 

specialists ready to perform professional activities that directly affect the level of training of the next 

generation of schoolchildren and students. The features of networking of educational organizations, 

the directions of its implementation and development, as well as emerging opportunities for teachers 

are considered. 

The results of a study conducted to determine the position of teachers regarding the potential 

of networking of educational organizations in the professional training of future teachers are presented. 

It was found that most teachers have experience of participating in joint projects of several educational 

organizations, which indicates their positive attitude to such activities. At the same time, respondents 

try to approach the issue of implementing network interaction objectively, taking into account possible 

negative aspects of this process and suggesting ways to minimize their impact. The authors come to 

the conclusion that when organizing the process of training and education of students of pedagogical 
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fields, it is possible to implement network interaction of educational organizations. It provides many 

advantages, but many of them may not be obtained in the absence of competently structured 

management of this process, which makes the issue of taking into account potential risks and 

weaknesses relevant. 

Keywords: socialization of personality; social identity; family; educational institutions; social 

networks; institutions of socialization 
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Приложение 

Анкета 

Цель: определение позиции педагогов относительно потенциала сетевого взаимодействия 

образовательных организаций профессиональной подготовке будущих педагогов. 

1. Оцените степень своей осведомленности о понятии и сущности сетевого взаимодействия 

образовательных организаций друг с другом, а также с учреждениями, осуществляющими свою 

деятельность в иных областях: 

□ Имею представление 

□ Частично имею представление 

□ Не имею представления 

2. Участвовали ли Вы когда-либо в совместных проектах с представителями других 

учебных заведений? 

□ Да, очно 

□ Да, в дистанционном формате 

□ Да, и очно и в дистанционном формате  

□ Нет, не участвовал 

3. Если да то, в каких аспектах осуществлялось данное взаимодействие? 

□ Предоставление помощи молодым педагогам из другой образовательной 

организации 

□ Участие в научных конференциях как самостоятельно, так и со студентами 

□ Совместное проведение различных проектов, мероприятий, мастер-классов 

□ Другое (впишите свой вариант ответа) 

4. Какие преимущества дает сетевое взаимодействие учреждений системы образования 

при подготовке будущих педагогов? 

□ Более быстрое накопление опыта и повышение профессионализма преподавателей 

□ Увеличение скорости нахождения решений возникающих проблем для 

совершенствования профессиональной подготовки студентов 

□ Объединение ресурсов и увеличение материально-технической базы 

□ Усиление профессионального сообщества педагогов, частью которого в 

последующем станут студенты, которых преподаватели, используя полученные 

знания, смогут всесторонне подготовить к будущему профессиональному труду 

□ Появление дополнительных стимулов для осуществления педагогами инновационной 

деятельности 

□ Возможность проведения большего количества образовательных и воспитательных 

мероприятий для будущих педагогов благодаря снижению издержек 

□ Повышение доступности различных цифровых сервисов и инструментов, которые 

разнообразят и сделают более наполненным процесс профессиональной 

подготовки студентов 

□ Другое (впишите свой вариант ответа) ______________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 
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5. Какие риски видят педагоги в осуществлении сетевого взаимодействия 

образовательных организаций при обучении студентов педагогических направлений? 

□ Недостаточно эффективная система управления деятельностью в рамках сетевого 

взаимодействия 

□ Отсутствие желания пробовать новые формы взаимодействия у некоторых 

педагогов, которые отдают предпочтение классическому образованию 

□ Рассогласование действий представителей образовательных организаций в силу 

различий в представлениях об окончательных результатах и путях их достижения 

□ Возможность возникновения технических сбоев, подрывающих проведение 

мероприятий очного и дистанционного формата, а также способных привести к 

утечке конфиденциальной информации 

□ Возникновение профессионального выгорания у педагогов вследствие возможной 

необходимости перестраивания учебного процесса и появляющихся вследствие 

этого затрат 

□ Возможная нехватка денежных средств для обеспечения качественного сетевого 

взаимодействия образовательных организаций, способного оказать положительный 

эффект на процесс обучения студентов 

□ Другое (впишите свой вариант ответа) ______________________________________

______________________________________________________________________

______________________________________________________________________ 
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