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Направленность и масштаб организационного лидерства 

Аннотация. Цель. Обосновать взаимодополняющие понятия «направленность» и 

«масштаб» организационного лидерства, а также определить уровни организационного 

лидерства, как показатели его масштаба. 

Процедура и методы. Исследование основано на анализе и обобщении научной 

литературы с применением мультидисциплинарного подхода; собственном опыте работы 

автора в бизнес-структурах, общественных организациях и органах государственного 

управления. 

Результаты. Рассмотрены такие важные категории лидерства как его направленность и 

масштаб (уровни). Установлено, что направленность лидерства и ведущие лидерские стили 

формируются на основе сложного динамического процесса, с учетом множества внутренних и 

внешних факторов, которые выделены автором как детерминанты лидерства. Определено, что 

уровень лидерства — это условная характеристика способности индивида оказывать лидерское 

влияние на другого человека или группу, отражающая степень выраженности этой способности 

и потенциальный масштаб лидерского воздействия на других. Автор считает, что масштабность 

лидера не зависит от формальных аспектов — это личностная характеристика; переход лидера 

на новый уровень будет обусловлен множеством обстоятельств, среди которых ключевым 

будет проактивная позиция личности. 

Теоретическая и практическая значимость заключается в установлении взаимосвязи 

направленности лидерства и его масштаба (уровней); уточнении дефиниции данных понятий и 

описании модели, структурирующей уровни организационного лидерства в зависимости от 

масштаба решаемых задач; возможности использования полученной модели для анализа и 

развития лидерского потенциала. 

Ключевые слова: организационное лидерство; детерминанты лидерства; лидерский 

потенциал; масштаб (уровни) лидерства; направленность лидерства; организационное лидерство; 

стили лидерства 
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Введение 

Лидерство — значимая динамическая категория социальной психологии, 

характеризующая важные социально-психологические процессы, происходящие в малых и 

больших группах. В основе этой динамики — целевые установки лидера, запускающие 

механизмы влияния на группу последователей. Рассматривая лидерство именно как 

способность одних людей (лидеров) оказывать существенное воздействие на других 

(последователей), приводящее к изменению их установок и поведения, мы обозначаем 

направленность лидерства, как основное понятие, объединяющее ключевые категории 

лидерства: цель, влияние и группа (последователи). 

Большинство теорий лидерства не дают целостной картины, объясняющей взаимосвязь 

личности лидера и направленности его действий. Что именно детерминирует направленность 

лидерства, чем можно объяснить выбор того или иного стиля поведения руководителя — эти 

вопросы зачастую остаются не раскрытыми в теориях, рассматривающих отдельные аспекты 

лидерства. Целостная картина лидерства может быть получена путем выявления и описания 

детерминант лидерства, установления их взаимосвязи в контексте внутренних 

психодинамических аспектов в диаде «лидер-последователи» и с учетом внешних факторов, 

влияющих на эти процессы. 

Психодинамический подход к рассмотрению феномена лидерства определяет не только 

категорию направленности, как мотивационно-целевой вектор, формирующий облик лидера, 

но и уровни лидерства — его масштаб, обозначающий способность решать задачи 

определенного уровня. Актуальность исследования состоит в том, что такие важные категории 

лидерства как направленность и масштаб недостаточно освещены в научной литературе; их 

изучение дополнит лидерологию. В целом значение лидерства в современном организационном 

пространстве претерпевает значительные изменения, вызванные преобразованиями привычного 

облика организационного дизайна, связанными с активным ростом информационных 

технологий и деформацией социально-экономических и политических состояний общества. 

Среди особенностей современного лидерства, оказывающих влияние на его 

направленность, уровни и стили, стоит выделить новые усилители, заменители, 

нейтрализаторы и дополнители лидерства [1; 2]; изменение поведения лидеров, связанное с 

реакцией на непредвиденные ситуации [3]; снижение влияния лидерства на удовлетворенность 

подчиненных [4]; лидерство в контексте Agile-трансформации [5]; значение аутентичности и 

конструктивности лидерства для оценки его качества и повышения его эффективности [6]. 

Изучение новых аспектов современного лидерства позволит решить ряд важных проблем 

развития организационных структур и социальных институтов. 

 

Обзор литературы 

Изменчивость в облике лидера, его отличительных черт в зависимости от 

направленности отмечал Р. Стогдилл в работе 1948 года [7]. 

Он полагал, что существуют заметные отличительные черты разных лидеров, например, 

криминальных, армейских, студенческих вожаков. 

Различия в их образах также были заметны: лидеры спортивных команд и лидеры 

студенческих организаций отличались чрезмерной активностью; спортивные лидеры 

доминировали по физическим параметрам, а редакторы газет, напротив, могли быть 

низкорослыми; государственные, военные, революционные, социальные и религиозные 

лидеры имели очевидно различные личностные характеристики.  
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Т.В. Бендас выделяет следующие мотивационные характеристики лидера, определяющие 

его направленность: 

1. Стремление к популярности, желание выделяться среди других, оказаться в 

центре внимания. 

2. Готовность принять на себя ответственность, проявить инициативу. 

3. Желание усердно трудиться.1 

Мотивацию «желание трудиться» можно по-другому охарактеризовать, как 

настойчивость и упорство в достижении целей, которые мы можем отметить у ряда видных 

исторических персонажей и современных деятелей — лидеров, отличающихся «пробивными 

способностями», трудолюбием. Инициативность, как мотивационную составляющую 

направленности лидера, Т.В. Бендас делит на два компонента: интеллектуальный 

(чувствительность к ситуации, осознание значимости момента, умение «просчитать» 

ситуацию) и волевой (стойкость в преодолении трудностей, умение справляться с ситуацией).2 

Другой подход к осмыслению направленности лидерства мы встречаем у 

представителей поведенческого подхода к лидерству, в котором наиболее популярной стала 

дихотомическая типология «направленность на задачу — направленность на людей». Приведем 

примеры такого подхода при определении типологических различий лидерских стилей: 

вероятностная модель лидерской эффективности Ф. Фидлера [8], теория жизненного цикла 

Херси-Бланшара [9], управленческая решетка Блейка-Моутон [10], трехмерная классификация 

У. Реддина [11], РМ-теория лидерства Дзюдзи (Юджи) Мисуми [12]. 

Двухфакторную модель направленности лидерства дополняет Дж. Адаир, разделяя 

направленность на людей и отношения на две самостоятельные категории — ориентацию на 

потребности группы и индивидуальные потребности последователей [13]. В современном 

поведенческом подходе к лидерству рассматривается уже четыре направленности — 

метакатегории лидерства (термин Г. Юкла): ориентация на решение задач, ориентация на 

отношения, ориентация на изменения, внешняя ориентация [14]. 

Направленность, как мотивационно-целевой вектор лидерства, был подмечен 

разработчиками мотивационно-целевых теорий лидерства, в которых лидер рассматривался 

ключевым мотивирующим элементом группы, ориентирующим ее на достижение 

определенной цели (Р. Кеттел, М. Эдванс, Р. Хауз, ученые университета штата Огайо). 

Лидерство может быть проявлено в двух формах, считал Р. Кеттел: продуцирующей 

синтальность (syntality) и синергетичности (synergy). И та, и другая формы связаны с целевой 

установкой лидера. Первая форма — направленность лидера на повышение групповой 

активности на поиск цели, общее стратегические видение; вторая форма — направленность на 

управление группой на пути к достижению цели [15]. Таким образом, лидерство 

рассматривается Кеттелом как динамический процесс взаимодействия лидера и 

последователей, регулирующий и отражающий процессы постановки и достижения групповых 

целей. На этой основе эффективность лидерства можно оценить по степени достижения 

целевых показателей. 

Свою типологию направленности лидера предложил и советский промышленный 

психолог А.А. Ершов. Он выделил четыре стиля лидерства, среди которых помимо 

«классических» ориентаций на дело и психологический климат, он обозначил ориентацию 

лидера на себя и на официальную субординацию [16]. 

 
1 Бендас Т.В. Психология лидерства: Учебное пособие. СПб.: Питер, 2009. С. 68–69. 

2 Бендас Т.В. указ соч. С. 69. 
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Направленность лидерства имеет прямое отношение к способности лидера решать 

определенные задачи, используя личный лидерский стиль (или стили, среди которых есть 

ведущий, соответствующий особенностям личности лидера и его ценностно-целевым 

установкам). В современной зарубежной психологической литературе стилем лидерства (в 

рамках ситуационного подхода к лидерству) называется модель поведения человека, который 

пытается воздействовать на других в двух вариантах такого поведения: директивного 

(руководство) и поддерживающего (поддержка) [17]. Мы определяем стиль организационного 

лидерства на основе не только зарубежной, но и отечественной библиографии, как 

совокупность методов организации деятельности и их влияние на участников общих процессов 

и делового взаимодействия, типичных для конкретного руководителя [18]. 

Умение решать задачи определенного уровня обозначается в научной литературе как 

уровни лидерства или его масштаб. Среди пионеров данного направления исследований нужно 

назвать американского организационного психолога Дэниела Катца, который среди 

переменных, характеризующих лидерство, выделил позицию лидера в иерархии связей группы 

(организации) с другими системами и подсистемами [19]. Катц определил наличие в названной 

иерархии трех уровней лидерства: 

• Низший (лидерство в определенной структуре): техническая экспертиза, знание 

правил, забота о равенстве подчиненных. 

• Средний (лидерство по расширению, дополнению структуры): решение 

организационных проблем, оценка возможностей, навыки первичных и 

вторичных отношений в группе. 

• Высший (лидерство по изменению структуры, определение стратегии и ее 

реализация): системная перспектива, креативность и изобретательность, харизма 

(символическая, авторитарная или функциональная). 

Уровни лидерства Катца соотносятся с традиционным пониманием уровней руководства 

в организации: линейные руководители, руководители среднего звена, высшее руководство, 

т. е. не выходят за рамки организации. Таким образом, Катц не рассматривает лидерство на 

более высоких уровнях, предусматривающее управление системами, включающими различные 

организации, в том числе, региональное, государственное и политическое лидерство. 

Российский исследователь Ю.Е. Милованов, специалист в области политического 

лидерства, также выделяет три уровня лидерства, но с других позиций — в контексте 

политического лидерства [20]: 

Первый уровень — лидер малой группы лиц, имеющих общие интересы. Лидерство 

первого уровня может быть деловым, интеллектуальным или коммуникативным. 

Второй уровень — лидер общественного движения (организации, партии), с которым 

определенные социальные слои, группы связывают возможность удовлетворения своих 

интересов. 

Третий уровень — политический лидер, действующий в системе властных отношений, 

в которой лидерство представлено в виде социальных институтов. 

Совершенно иной взгляд на понятие «уровни лидерства» мы встречаем у Дж. Клоусона — 

эксперта в области тактического и стратегического лидерства. Он выделяет три уровня 

поведения лидера и того, что его определяет: видимое поведение (первый уровень — то, что 

можно зафиксировать путем наблюдения), сознательное мышление (то, что по большей части 

скрыто от наблюдателя, но может проявляться через мельчайшие детали невербального типа) 

и, наконец, полубессознательные или подсознательные ценности и убеждения [21]. 
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Эффективное лидерство — это влияние на всех трех уровнях. Клоусон делает вывод, что 

влияние на первом (видимом) уровне значительно проще и понятнее, поэтому его используют 

многие руководители, особенно, начинающие. 

Однако, лидерство на втором и, особенно, на третьем уровнях позволяет кардинально 

изменить степень влияния лидера на последователей, т. к. включает особые механизмы в их 

сознании, формирующие ценностные установки, принципы. 

В концепции управленческого масштаба российский эксперт в области менеджмента 

П. Безручко выделяет четыре категории руководителей, в зависимости от их управленческого 

уровня [22]: 

• Исполнитель (нулевой уровень управленческого масштаба) — управление 

собственной деятельностью, ответственность за результаты своей работы. 

• Бригадир — ответственность за совокупный результат малой группы (бригады), 

производительность работы, слаженность, координацию, отсутствие конфликтов. 

• Руководитель среднего звена — ответственность за ключевые показатели 

эффективности подразделения, доходы или расходы, модернизацию, 

совершенствование «своих» процессов; кроссфункциональная координация. 

• Первое лицо — ответственность за баланс прибыли и стоимости бизнеса, 

прорывные инновации, принципиальные улучшения в масштабе всей 

организации, балансировка интересов всех вовлеченных в процессы как внутри 

организации, так и вне ее, «управление оркестром», устранение системных 

противоречий, концентрация талантов. 

Большой опыт и достижения определенного уровня, делает выводы П. Безручко, не 

являются гарантией высокой эффективности на следующем уровне. 

Управленческий масштаб характеризуется, прежде всего особой картиной мира, 

способностью понимать существенные отличительные особенности того или иного уровня 

управления, его специфические характеристики и факторы, влияющие на реализацию 

процессов. 

Управленческий масштаб, как личностная характеристика руководителя, развивается 

при получении соответствующего опыта, в том числе негативного, определенных знаний, а 

также за счет умения соотносить полученные знания и опыт, делать выводы, стремления к 

самосовершенствованию, упорства. 

Дж. Коллинз, автор бестселлера по эффективному управлению «От хорошему к 

великому», предлагает к рассмотрению концепцию пяти уровней лидерства, где на пятом 

уровне — наиболее высоком, располагается вовсе не яркий, харизматичный и амбициозный 

«великий руководитель», а скромный, но волевой лидер, одновременно и застенчивый, и 

бесстрашный [23]. Эта двойственность делает лидера пятого уровня по-настоящему великим и 

способным привести свою организацию к величию. Четвертый уровень принадлежит 

Эффективному руководителю, способному формулировать и воплощать в жизнь стратегию 

развития организации. Он создает четкое и ясное видение будущего, стимулирует подчиненных 

добиваться высоких результатов. Третий уровень — Компетентный менеджер, составляющий 

планы и организующий эффективную деятельность по достижению поставленных целей. 

Второй уровень — Активный член команды. Он вносит существенный вклад в достижение 

целей команды, эффективно взаимодействия с другими ее участниками. Первый уровень — 

Талантливый единоличник, вкладывающий в общее дело свои таланты, знания и навыки. 
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Условное разделение по уровням можно встретить в других концепциях лидерства и 

некоторых таксономий, которые определяют среди набора стилей лидерского поведения 

наименее и наиболее эффективные (например, «управленческая решетка» Блейка-Моутон [10]). 

Среди современных теорий, условно обозначающих иерархию лидеров, можно 

выделить «Виртуозное лидерство» Мейера-Майерса [24] — роли лидера, названные ими, 

соотносимы с масштабом лидерского влияния: 

• лидер как образец для подражания (личностный уровень); 

• лидер как наставник (межличностный уровень); 

• лидер как организатор (организационный уровень); 

• лидер как стратег (стратегический уровень); 

• лидер как создатель смысла (надорганизационный уровень). 

Среди основных принципов формирования лидерских таксономий российский 

политолог Г.К. Ашин выделяет масштабность лидерства — как уровень решаемых задач. Он 

считает, что по масштабу стоит различать лидеров определенного класса или социальных групп 

и общенациональных лидеров [25]. В подобном ключе, но более дифференцированно, мы 

выделили семь уровней масштаба организационного лидерства с учетом современных условий, 

влияющих на особенности организационного лидерства. 

 

Семь уровней масштаба организационного лидерства 

Несмотря на то, что появление понятия «масштаб или уровни лидерства» как социально-

психологической категории кажется очевидным качеством лидерства и его ключевой 

характеристикой, в огромном массиве исследований по лидерству эта категория мало освещена 

и не имеет однозначной трактовки. 

Наша концепция заключается в том, что, с одной стороны, масштаб лидерства, также как 

и в ряде вышеописанных подходов, можно соотнести с уровнем проявления лидерства на 

определенном организационном уровне (от микро и малых групп, до больших общностей); с 

другой стороны, лидерство на определенном уровне характеризуется способностью лидера 

решать конкретные задачи, отличающиеся друг от друга в соответствии с ростом масштаба 

управления. 

Один из факторов обозначения уровней лидерства — фокус лидерского внимания. По 

мере движения к более высоким уровням преобладающий внутренний фокус смещается на 

внешний. Внутренний фокус внимания лидера — это его направленность на решение 

внутригрупповых задач как в сфере деятельности, так и в сфере отношений. Внешний фокус — 

это забота о соотносимости процессов, происходящих внутри группы последователей с 

процессами и тенденциями внешнего мира. Повышение значения фокуса внешнего внимания 

означает желание и готовность лидера и его группы оказывать более широкое воздействие на 

других людей и процессы, расширяя зону своего влияния. Ярким негативным примером 

максимального внешнего фокуса влияния можно считать желание мирового господства, путем 

порабощения народов и завоевания территорий. Позитивный пример — создание и пропаганда 

научных и гуманитарно-значимых идей, принципов, ценностей, важных для развития и 

процветания всего человечества. При этом, к сожалению, бывает так, что значимая идея в 

сознании лидера, отражающая способ сделать мир лучше, на поверку может принести больше 

вреда, чем пользы. Это касается всех тех глобальных идей, в которых условное счастье (выгода, 

польза) одних людей невозможно без притеснения других. 
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В связи с приведенными примерами важно отметить, что масштабность лидера, его 

способность решать задачи определенного уровня может служить качественным показателем 

только отчасти — речь может идти только о степени выраженности способности к управлению 

людьми, связанной с умением лидера воздействовать на группы (малые и большие — в 

зависимости от уровня лидерства), добиваясь определенных целей. 

Другой важный показатель масштабности лидера — его конструктивность, 

способность решать задачи по достижению целей на основе достоинства, человечности, 

морально-нравственных принципов, следуя в русле законности (в том числе стандартов 

деятельности), и справедливости (в соответствии с понятиями справедливости и чести в 

конкретной общности). 

Конструктивное лидерство направлено на созидание, а деструктивное — на разрушение. 

Опишем уровни организационного лидерства, выделенные нами. 

1 и 2 уровни (преобладает внутренний фокус внимания) — характеризуются 

способностью лидера оказывать влияние для достижения результата усилиями микрогрупп и 

малых групп. Лидеры этих уровней в организационных структурах относятся к линейным 

руководителям (1 уровень) и руководителям среднего звена (2 уровень). 

Направленности лидерства 1 и 2 уровней: 

• ориентация на задачи (тактическое планирование, организация работ и 

распределение обязанностей, решение текущих производственных проблем, 

координация работы исполнителей; построение сетей, налаживание связей — 

выстраивание отношений со смежными структурными подразделениями); 

• ориентация на людей и отношения (развитие и мотивация подчиненного 

персонала, предотвращение и профилактика конфликтов и стрессов в группе, 

формирование позитивного социально-психологического климата в группе, 

делегирование полномочий — развитие лидерства в группе); 

• ориентация на профессиональные достижения, развитие экспертности в области 

деятельности группы (изучение передового опыта, получение новых знаний, 

внедрение инноваций, проектов совершенствования деятельности) — экспертность 

1 или 2 уровня; 

• ориентация на контроль и регламентацию (обеспечение необходимого уровня 

трудовой дисциплины, контроль выполнения норм и правил: производственных, 

технологических, охраны труда, промышленной безопасности, контроль 

исполнения планов, регламентов, стандартов) — бюрократизация 1 или 2 уровня. 

Ключевое отличие 1 и 2 уровня заключается в способности руководителя справляться с 

масштабами руководства: на 1 уровне осуществляется управление группой исполнителей, на 

2 уровне появляется управление не только исполнителями, но и другими руководителями, что 

добавляет в состав компетенций руководителя 2 уровня способность ставить задачи и 

координировать работу людей, управляющих другими людьми. 

3 уровень (паритет внутреннего и внешнего фокуса внимания) — характеризуется 

способностью лидера оказывать влияние для достижения результатов усилиями всей 

организации. Лидер этого уровня — представитель высшего руководства организации, 

умеющий координировать усилия разных подразделений и имеющий право и возможности 

внешнего представительства организации в социуме и в вышестоящих инстанциях.  
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Направленности лидерства 3 уровня: 

• ориентация на задачи (определение стратегии организации, стратегическое 

планирование, организация работ по реализации стратегии, координация 

процессов); 

• построение сетей, налаживание связей — выстраивание внутренних и внешних 

коммуникаций, надежных партнерских взаимоотношений; 

• ориентация на людей и отношения (развитие и мотивация персонала в масштабах 

организации, формирование и развитие организационной культуры компании, 

развитие командного лидерства — формирование управленческой команды 

организации); 

• ориентация на профессиональные достижения, развитие экспертности в области 

деятельности организации — управление изменениями (изучение передового 

опыта, получение новых знаний, внедрение инноваций, проектов 

совершенствования деятельности — программ развития организации) — 

экспертность, управление изменениями 3 уровня; 

• ориентация на контроль и регламентацию (организационный дизайн, построение 

системы учета, контроля, регламентации и стандартизации процессов в 

организации) — бюрократизация 3 уровня. 

4 уровень (преобладает внешний фокус внимания) — характеризуется способностью 

лидера управлять процессами в региональном масштабе (муниципальный и региональный 

уровень). Стоит определять три варианта 4 уровня: управление бизнес-структурами, 

представленными в отдельном регионе (группа компаний, холдинг); государственно-

муниципальное управление (управление в масштабах одного региона, в том числе 

муниципальное управление), управление общественными и политическими организациями. 

Направленности лидерства 4 уровня представлены в таблице 1. 

Таблица 1 

Направленности лидерства 4 уровня 

Бизнес-структуры 
Государственно-муниципальное 

управление 

Общественные и политические 

организации 

Ориентация на задачи 

Определение стратегии группы компаний 

(холдинга), стратегическое планирование, 

организация работ по реализации 

стратегии, координация процессов 

Определение муниципальной или 

региональной политики в пределах 

установленных полномочий 

Определение ключевых направлений 

деятельности организации, 

планирование деятельности, поиск 

ресурсов для ее осуществления 

Построение сетей, налаживание связей 

Выстраивание системы внутренних и 

внешних коммуникаций, надежных 

партнерских взаимоотношений 

Координация деятельности 

государственных, муниципальных 

органов управления, предприятий и 

организаций, общественных 

объединений в пределах своих 

полномочий 

Направление и координация 

деятельности первичных ячеек 

организации, установление прочных 

связей с заинтересованными 

ведомствами и организациями 

Ориентация на людей и отношения 

Развитие и мотивация персонала в 

масштабах группы компаний (холдинга), 

формирование и развитие организационной 

культуры компании в периметре холдинга, 

развитие командного лидерства — 

формирование управленческой команды 

холдинга 

Формирование системы управления на 

основе клиентоцентричного подхода 

государственно-муниципального 

управления; построение 

управленческих команд 

Создание и продвижение идеологии, 

объединяющей людей внутри 

организации и создающей 

определенный имидж организации в 

социуме; построение 

управленческих команд 
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Бизнес-структуры 
Государственно-муниципальное 

управление 

Общественные и политические 

организации 

Управление изменениями 4 уровня 

Изучение передового опыта, 

получение новых знаний, внедрение 

инноваций, проектов совершенствования 

деятельности — программ развития 

организации холдинга 

Управление развитием территорий на 

основе национальных приоритетов, 

государственной и региональной 

политик 

Управление развитием организации, 

направленном на рост влияния в 

социуме, использование лучших 

практик 

Ориентация на контроль и регламентацию — бюрократизация 4 уровня 

Построение и развитие холдинговых 

структур, формирование подходов к 

организационному дизайну, контролю и 

стандартизации деятельности компаний в 

периметре холдинга 

Нормотворчество, создание 

законодательной базы для решения 

задач соответствующего уровня; 

формирование эффективного 

организационного дизайна 

государственно-муниципального 

управления 

Формирование организационных 

структур и нормативной базы для 

эффективного управления 

организацией 

Составлено автором 

5 уровень (преобладает внешний фокус внимания) — характеризуется способностью 

лидера управлять процессами в межрегиональном масштабе (уровень макрорегиона или 

федерального округа). Особенности реализации задач в контексте направленностей лидерства 

соответствуют 4 уровню — основное отличие в масштабе решаемых задач. 

Такой же подход к описанию 6 и 7 уровней организационного лидерства: 

6 уровень — лидерство национального значения. 

7 уровень — лидерство мирового значения. 

Лидерство 6 и 7 уровней может носить особые характеристики, отражающие его видовое 

отличие: политическое, экономическое, экологическое, общественное, религиозное и иное 

лидерство. 

Мы видим существенные отличия 1–3 уровней от уровней 4–7, можно сказать, что 

существуют две категории масштаба организационного лидерства: организационная (уровни 

лидерства в периметре одной организации) и межорганизационная или системообразующая 

(уровни лидерства, связанные с управлением системой организаций в региональном, 

национальном и международном масштабах). 

 

Детерминанты лидерства 

Описанные в обзоре концепции лидерства не отвечают на вопрос, каким образом 

формируется направленность лидерства, чем обусловлен его доминирующий (ведущий) 

лидерский стиль. Полная картина лидерства, на наш взгляд, может быть получена путем 

обнаружения сложных взаимосвязей следующих детерминант лидерства: 

• история развития личности лидера (потенциального лидера); 

• потенциальные свойства личности, относящиеся к лидерству (лидерский 

потенциал, соответствующие задатки, способности, отдельные характеристики 

личности); 

• внешние факторы, обуславливающие становление лидера, формирование его 

мировоззрения; 

• ценности, идеалы, принципы личности лидера, динамика их развития; 

• особенности группы (организации), в которой индивид реализует свой лидерский 

потенциал; 
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• состав и личные характеристики последователей — особенности группы, в 

которой индивид проявляет себя как лидер; 

• особенности организационной культуры и лидерского стиля вышестоящего 

руководства; 

• способность индивида к индивидуальному развитию, освоению различных ролей, 

стилей лидерства, умение достигать нового уровня лидерства. 

Детерминанты лидерства способствуют лидерскому развитию, а также объясняют 

особенности лидерского поведения, в том числе, указывают на причины формирующие 

эффективного, конструктивного лидера, продуктивно проявляющего себя для достижения 

позитивных результатов на высоких уровнях лидерства; или, напротив, указывают причины 

деструктивного лидерства, направленного на достижение личных целей, презирая цели и 

ценности общности, разрушая гармонию социального взаимодействия. 

Возможности развития лидерского потенциала, профессионального и личностного роста 

индивида позволяют предположить, что личностные изменения оказывают влияние на его 

способность быть эффективным лидером на определенном уровне, реализуя конкретную 

направленность лидерства. Уровень лидерства — это условная характеристика способности 

индивида оказывать лидерское влияние на другого человека или группу, отражающая степень 

выраженности этой способности, потенциальный масштаб лидерского воздействия на других. 

Исходя из динамических особенностей самого лидерства, проявляющегося в сложном и 

многомерном пространстве онтогенеза, социогенеза и персоногенеза, способность индивида 

проявлять лидерство важно рассматривать именно в перспективе развития такого 

потенциального свойства личности как лидерский потенциал и его производные. 

 

Заключение 

В заключении отметим некоторые ключевые моменты, относящиеся ко всем уровням 

масштаба лидерства, обозначенными в нашем исследовании. 

Во-первых, масштабность лидерства — это личностная характеристика и не зависит от 

формальных аспектов. Это означает, что назначение руководителя на должность, требующую 

более высокого уровня лидерства, не означает автоматического перехода и самого индивида на 

новый уровень. Такому переходу будут способствовать детерминанты личностного развития. 

Во-вторых, переход индивида на следующий уровень лидерства детерминируется рядом 

факторов, перечисленных выше. При этом важно отметить, что ключевым фактором, 

позволяющим достичь высоких уровней лидерства, будет проактивная позиция по отношению 

к собственному лидерскому потенциалу — стремление индивида к достижению амбициозных 

целей с помощью других людей, развитию тех навыков, которые будут этому способствовать. 

В-третьих, более эффективным следует считать поступательное развитие лидерского 

потенциала человека — плавный, без скачков, переход от одного уровня к другому, через 

глубокое погружение в задачи и проблемы, соответствующие тому или иному уровню. 

Освоение знаний, умений и навыков, связанных с решением задач нового уровня дает тот 

самый личностный прирост, который и формирует масштаб лидера. 

И, наконец, без наличия особых личностных характеристик и компетенций, таких как 

упорство в достижении цели, системное мышление, готовность к новому, эффективная 

коммуникация, невозможно развитие масштабности лидера. Характеристики лидера, 

отражающие ценностные и морально-этические особенности его личности, влияют не на 
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масштаб лидерства, а на его конструктивность/деструктивность. Соотношение масштаба 

лидерства и его конструктивности / деструктивности — задача отдельного исследования. 
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The focus and scale of organizational leadership 

Abstract. Aim. To substantiate the complementary concepts of «orientation» and «scale» of 

organizational leadership, as well as to determine the levels of organizational leadership as indicators 

of its scale. 

Methodology. The research is based on the analysis and generalization of scientific literature 

using a multidisciplinary approach; the author's own work experience in business structures, public 

organizations and government bodies. 

Results. Such important categories of leadership as its focus and scale (levels) are considered. 

It is established that the orientation of leadership and leading leadership styles are formed on the basis 

of a complex dynamic process, taking into account a variety of internal and external factors that are 

highlighted by the author as determinants of leadership. It is determined that the level of leadership is 

a conditional characteristic of an individual's ability to exert leadership influence on another person or 

group, reflecting the degree of expression of this ability and the potential scale of leadership influence 

on others. The author believes that the scale of a leader does not depend on formal aspects — it is a 

personal characteristic; the transition of a leader to a new level will be determined by a variety of 

circumstances, among which the proactive position of the personality will be the key. 

The theoretical and practical significance lies in establishing the relationship between the 

orientation of leadership and its scale (levels); clarifying the definition of these concepts and describing 

a model structuring the levels of organizational leadership depending on the scale of the tasks being 

solved; the possibility of using the resulting model for the analysis and development of leadership 

potential. 

Keywords: organizational leadership; determinants of leadership; leadership potential; scale 

(levels) of leadership; orientation of leadership; organizational leadership; leadership styles 
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