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деятельности студентов ВУЗов (на примере Астраханского 

Государственного Университета имени В.Н. Татищева) 

Аннотация. Статья посвящена феномену бадди-партнерства, применяемому в 

современном образовательном процессе. Авторы пишут о важной роли наставничества в 

решении педагогических и коммуникативных задач. В последние два-три года в вузах России 

активно внедряется институт наставничества. С учетом актуальности этой темы для 

образовательных организаций, в данной статье авторы исследовали особенности 

наставничества и его значение в современной системе образования, особенно в проектной 

деятельности студентов, которая представляет собой прикладную и творческую работу. Кроме 

того, была выявлена возможность использования баддинга в качестве неформального метода 

наставничества при работе с современными студентами. Благодаря эффективному внедрению 

метода баддинга в образовательной среде вуза, акцент ставится на развитие коллективной 

работы среди студентов. Происходит усиление положительного влияния отношений 

«студент-студент» на личностный рост как у студентов, так и их наставников. Взаимодействие 

между партнерами бадди строится на основе доверия, которое практически недостижимо в 

рамках классических взаимодействий «тьютор-ученик» или «преподаватель-студент». 

Устойчивая связь между бадди содействует поддержке и взаимопомощи, что способствует 

объединению студентов в рамках конкретного учебного курса или потока. Авторы также 

отмечают, что использование метода баддинга помогает справиться со стрессовыми 

ситуациями в период адаптации, а также существенно снижает вероятность досрочного 
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прерывания студентом обучения. Система наставничества постоянно совершенствуется и 

претерпевает модернизацию. Появляются новые подходы и методики обучения, что 

существенно повышает эффективность учебного процесса и способствует достижению более 

высоких результатов в сфере образования. 

Ключевые слова: наставничество; бадди-партнерство; коллективная работа; доверие; 

проектная деятельность; тьюторство; коучинг; куратор; peer-to-peer-обучение; тренинг 

 

Введение 

25 декабря 20219 года Министерство просвещения Российской Федерации 

опубликовало распоряжение «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность по 

общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и программам среднего 

профессионального образования, в том числе с применением лучших практик обмена опытом 

между обучающимися» (распоряжение Минпросвещения России от 25.12.2019 № Р-145). В 

соответствии с настоящим документом, основная цель внедрения целевой модели 

наставничества в образовательные учреждения заключается в обеспечении полного раскрытия 

потенциала личности наставляемого. В российской образовательной среде данный документ 

впервые на национальном уровне заявил важность использования методики наставничества в 

учебном процессе. 

29 июня 2023 года Решением президиума РАО была одобрена «Концепция развития 

наставничества в Российской Федерации». 2023 год также был объявлен в России годом 

педагога и наставника, что было приурочено к 200-летию со дня рождения одного из 

основателей российской педагогики К.Д. Ушинского. К.Д. Ушинский считал, что главнейшая 

обязанность наставника состоит в приучении воспитанников к умственному труду и что эта 

обязанность более важна, нежели передача самого предмета. Наставничество таким образом 

становится инвестицией в долгосрочное развитие общества. 

С учетом значимой роли, которую играет наставничество в решении многих 

педагогических и коммуникативных задач, государство предлагает выстраивать 

образовательные отношения с помощью методологии наставничества. В ВУЗах России за 

последние два-три года повсеместно начал внедряться институт наставничества. 

Актуальность данного исследования заключается в необходимости поиска новых 

дополнительных подходов к решению вопроса внедрения наставничества в различных формах 

в учебную и научную деятельность российских ВУЗов. 

Обращение к научной разработке проблемы показало отсутствие специальных 

педагогических исследований, посвященных баддингу, а также раскрывающих цели, принципы 

и этапы применения баддинга как разновидности наставничества. 

В письме Минпросвещения России от 23.01.2020 № МР-42/02 «О направлении целевой 

модели наставничества и методических рекомендаций» выделено несколько форм 

наставничества в зависимости от условий реализации программ наставничества для системы 

общеобразовательных и средних специальных учреждений. В числе самых распространенных 

форм наставничества, включающих множественные вариации в зависимости от условий 

реализации программы наставничества, могут быть выделены пять: «ученик — ученик»; 

«учитель — учитель»; «студент — ученик»; «работодатель — ученик»; «работодатель — 

студент». Опираясь на методологию наставничества авторы статьи адаптировали ее для ВУЗов, 

выбрав для реализации форму наставничества «студент-студент». 
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Принимая во внимание актуальность вопроса наставничества для образовательных 

организаций авторы данной статьи сформулировали цель исследования как: изучение 

особенностей неформального наставничества (баддинга) и его роли в повышении 

эффективности успеваемости, научно-исследовательской и проектной деятельности студентов. 

На основе этого выдвинута гипотеза: образовательная, научно-исследовательская и 

проектная деятельность студента, сопровождаемая бадди-партнером, будет способствовать 

успешному движению студента по образовательной траектории, успешному освоению 

материала, особенно в рамках проектной деятельности. 

В соответствии с целью и сформулированной гипотезой нами решались следующие 

задачи: 

1. Теоретически обосновать педагогические условия тьюторского сопровождения 

научно-исследовательской деятельности студента. 

2. Выявить и проанализировать результативность педагогических условий 

тьюторского сопровождения научно-исследовательской деятельности студентов. 

Методом исследования послужил традиционно-педагогический метод в виде изучения 

опыта отдельно взятого высшего учебного учреждения, а также применен метод 

моделирования, проанализирована научная литература. Исследование проводилось на базе 

Астраханского государственного университета имени В.Н. Татищева. Описанный опыт может 

быть применен и на практике других высших образовательных и общеобразовательных 

организаций. 

 

Понятие наставничества 

Для начала обратимся к понятию наставничества и проанализируем его наполнение. 

Письмо Минпросвещения России N АЗ-1128/08 профсоюза работников народного 

образования и науки РФ N 657 от 21.12.2021 «О направлении методических рекомендаций» 

определяет наставничество как социально-педагогическое явление, которое существует в 

российском образовании с XIX века. В современной России существуют разнообразные 

практики наставничества педагогических работников, в которых сочетаются как традиционные 

и инновационные черты. 

В широком смысле наставничество — это процесс, в котором более опытный сотрудник 

проводит занятия со своим подопечным в ходе их повседневной работы. Это понятие 

происходит от английского слова «тьютор» (tutor), которое в свою очередь означает «домашний 

учитель, репетитор, школьный наставник, опекун». Тьюторство стало популярным в 

британских университетах XII–XIII вв., таких как Оксфорд и Кембридж, где оно стало 

институционализированной формой наставничества [1]. 

Согласно словарю бизнес-терминов наставничество можно определить как 

индивидуальное или коллективное шефство опытных рабочих на отдельными молодыми 

рабочими или их группами.1 

В определении нового словаря методических терминов и понятий наставничество 

означает форму воспитания и профессиональной подготовки молодежи, осуществляемую 

 
1 Словарь бизнес терминов / URL: https://rus-business-terms.slovaronline.com/11564-

%D0%9D%D0%90%D0%A1%D0%A2%D0%90%D0%92%D0%9D%D0%98%D0%A7%D0%95%D0%A1%D0%A2

%D0%92%D0%9E. 
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старшим поколением.2 С психологической точки зрения наставничество можно описать как 

доверительное общение двух поколений с целью передачи профессионального опыта и 

нравственных норм. 

Зарубежные исследователи в области коучинга Дэвид Меггинсон и Дэвид Клаттербак 

считали, что под наставничеством необходимо понимать «независимую помощь, оказываемую 

одним человеком другому в развитии, знаниях, работе и мышлении». Исследователь Р. Брод 

рассматривал наставничество в качестве «набора полезных поведенческих методов, 

фокусирующихся на долгосрочном развитии и устремлении личности» [2]. 

Метод наставничества широко применялся и применяется в России прежде всего в 

коммерческих организациях, так как он представляет собой эффективную форму адаптации и 

дальнейшего развития нового персонала. Данный вид наставничества является на современном 

этапе развития HR неотъемлемым элементом кадровой политики и важной частью 

корпоративного обучения [3]. В данной сфере применения инструмента наставничества под 

ним понимают прежде всего коллективное или индивидуальное шефство опытных рабочих над 

молодыми рабочими или их группами. Наставничество становится своеобразной формой 

шефства, видом последипломной профессиональной подготовки или адаптации молодых 

сотрудников в организации, что предполагает передачу опыта наставника, прививание 

культуры труда и корпоративных ценностей новому сотруднику» [1]. 

Такое обучение по методу наставничества происходит непосредственно на рабочем 

месте и в рабочее время, что обеспечивает регулярную поддержку новых кадров опытным 

сотрудниками, что приводит к минимизации потерь в адаптационный период нового 

сотрудника, еще не вполне освоившего необходимые в работе технологии [4]. 

В образовательной среде методологической основой системы наставничества 

становится его рассмотрение в первую очередь как социального института, обеспечивающего 

передачу социально значимого профессионального и личностного опыта, системы смыслов и 

ценностей новым поколениям педагогических работников, поддержку молодых педагогов в 

системе последипломного профессионального образования в целях его непрерывности, 

адаптация молодых педагогов в новой организации [5]. 

Постепенно наставничество из системы «педагог — педагог» переходит в систему 

«педагог-студент», в которой преподаватель выходит из академических рамок преподаваемой 

дисциплины и через кураторскую деятельность, тьюторскую работу контролирует учебный 

процесс внеучебными методами.  

 

Тьюторская модель работы с контингентом образовательных учреждений 

Тьюторская модель работы с контингентом образовательных учреждений на 

современном этапе особенно широко распространена в системе онлайн образования. Тьютор 

является штатным сотрудником ВУЗа или онлайн-школы и непосредственно включён в 

процесс обучения студента. Тьютор проверяет домашние задания, даёт развёрнутую обратную 

связь и советы, что можно улучшить в работе [6]. В целом он поддерживает, помогает 

справиться с прокрастинацией и другими препятствиями на пути обучения, а также вникает в 

запрос студента и вместе с ним разбирает «сложные места». 

 
2  Азимов Э.Г., Щукин А.Н. Новый словарь методических терминов и понятий (теория и практика обучения 

языкам). — М.: Издательство ИКАР, 2009. — 448 с. // URL: https://studylib.ru/doc/6374181/azimov--shhukin.-novyj-

slovar._-metodicheskih-terminov-i-ponyatij?ysclid=lty1aq6bar947413101. 
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Можно выделить следующие обязательные навыки для тьютера — основательные 

знания о дисциплине, а также необходимо знать педагогику и психологию, чтобы эффективнее 

работать со студентами. 

На наш взгляд, тьютор должен обладать следующими навыками и качествами: 

1. Знание основ возрастной педагогики и психологии. 

2. Тайм-менеджмент и развитые навыки планирования. 

3. Гибкость и дружелюбие — важно уметь находить индивидуальный подход к 

каждому студенту и сохранять хорошее расположение духа. 

4. Коммуникативные навыки и эмпатия — так же ценны для развития уверенности 

в студенте и установления доверительных отношений. 

Тьюторская работа в ВУЗе чаще всего проявляется на этапе руководства выпускными 

квалификационными работами или проектами, творческими и научными. Самые эффективные 

тьюторы — это эксперты-практики. Такой специалист может поделиться релевантным опытом 

со студентами: кейсом или оптимальным решением, которое сработало в аналогичной ситуации 

на практике. 

Наставником может быть только компетентный и опытный специалист, который может 

дать совет, рекомендацию. Другие качества, которые помогают наставнику участвовать в 

процессе обучения: контактность, терпение и терпимость, чувство юмора, открытость, 

ответственность, требовательность к себе и к окружающим, чувство меры, уважение к 

студенту, чувство такта [7]. 

Исследователь Бачин Д.А. считает, что исключительной особенностью, которой должен 

обладать наставник, является желание передавать собственный опыт вновь принятым 

сотрудникам. Следовательно, наставник должен досконально знать предмет передачи, 

постоянно совершенствоваться и уметь грамотно передавать свои знания [1]. 

В рамках системы наставничества во взаимоотношениях «наставник-обучаемый» 

положительные воздействия наблюдаются в целом для всей организации, к какой бы отрасли 

она не принадлежала. В атмосфере постоянной поддержки новичок становится уверенным в 

себе, повышает свой профессиональный уровень, развивает способности и формирует 

готовность брать на себя ответственность и за собственную учебу, и за результат труда [8]. 

На современном этапе развития системы образования система «педагог-студент» 

заменяется системой «студент-студент», которая реализуется через модель образования 

peer-to-peer-обучение (от англ. «peer» — равный). Под P2P-обучением понимают модель 

«равный учит равного», то есть объекты взаимодействия обмениваются опытом, знаниями и 

информацией. Данный вид коммуникации формирует новые связи, создаются сообщества, 

основанные на принципах поддержки и взаимопомощи. При этом преподаватель или 

инструктор выступает в таком обучении не в качестве источника нового знания, а в роли 

создателя и фасилитатора образовательной среды, в которой люди учатся сами. То есть 

Peer-to-peer — это разновидность активного обучения [9]. 

 

Понятие баддинга 

В системе Peer-to-peer обучения важным компонентом становится баддинг — как вид 

неформального наставничества [10]. Главное его отличие от классического наставничества 

заключается в том, что наставник — это всегда более опытный человек, чем обучаемый, а 

бадди-наставник может не являться специалистом во многих возникающих вопросах. 
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Баддинг (budding) в переводе с английского языка означает «подающий надежды, 

многообещающий, перспективный», однако в системе наставничества этимологию слова 

баддинг следует рассматривать исходя из значения слова buddy, которое означает «приятель». 

Таким образом баддинг — это система «приятелей», помощь, руководство и защиту одного 

человека другим [11]. 

Словарь бизнес-терминов дает определение баддингу как работа в паре, метод обучения, 

развития и поддержки персонала, основанный на равноправных дружественных отношениях, 

который широко используется в Европе и США в различных сферах деятельности (в 

образовании, бизнесе, государственной службе).1 

В других словарях баддинг определяется как метод обучения, основанный на 

предоставлении друг другу информации и (или) установлении объективной и честной обратной 

связи»; подразумевает поддержку в достижении целей (личных или корпоративных), а также в 

приобретении новых навыков [12]. 

Панфилова А.П. трактует баддинг как метод быстрой адаптации и метод обучения, 

развития и поддержки персонала, основанный на равноправных, дружественных отношениях 

[10]. 

Метод баддинга основан на предоставлении друг другу информации, основная цель 

которого — психологическая поддержка [13]. За специалистом закрепляется «buddy», т. е. 

партнер (товарищ, приятель) задачей которого является установление постоянной честной и 

обратной связи о действиях и решениях конкретного сотрудника в период освоения новых 

навыков, а после — при выполнении текущих профессиональных обязанностей. 

Согласимся, что в ходе интенсивной работы не удается достоверно отследить свой 

профессионализм и грамотность в тех или иных ситуациях. «Вuddy» предоставляет 

возможность взглянуть на свои действия и реакции со стороны, получив при этом поддержку и 

помощь от другого человека. 

Если в наставничестве и коучинге есть категории «старший и младший» («обучающий» 

и «обучаемый»), то в системе «buddying» участники абсолютно равноправны, а информация 

предоставляется в двустороннем порядке [14]. Таким образом, баддинг в первую очередь — это 

партнерство сторон, которое создает поддерживающую среду для достижения цели 

участников. 

Калифорнийский психолог один из первых разработчиков, автор многочисленных 

технологий, книг и статей, тренер и консультант, активно работающий в области 

нейролингвистического программирования (НЛП), представляющего собой модель 

человеческого поведения, обучения и общения Роберт Дилтс [15] на основе работ Грегори 

Бейтсона создал модель личных изменений, обучения и общения, которая объединяет идеи 

контекста, уровней обучения и позиций восприятия [17]. 

Пирамида логических уровней Роберта Дилтса — это модель, которая описывает уровни 

личностного развития. Обычно ее используют для анализа и создания стратегий успешного 

поведения, разработки коммуникационных стратегий. Она состоит из шести уровней и 

описывает, как люди формируют свои убеждения, ценности и поступки. Из исследований МРТ 

о том, как работает наш мозг, мы узнаем, что внутри системы мозга существуют естественные 

иерархии или уровни для интеграции опыта [18]. Примером этому могут служить рассказы 

людей о том, что они реагируют на явления окружающей их действительности на разных 

«уровнях». Кто-то из них может сказать, что опыт был отрицательным на одном уровне, но 

положительным — на другом. По мнению Р. Дилтса люди интуитивно чувствуют внутренние 

иерархии. Исходя из знания о том, что каждое стремление человека и поступок продиктован 

закрытием определенной потребности и что человек больше, чем его поступки, с помощью 
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системы баддинга можно в любую цель перевести из «ненужного» в «желаемое» и далее — в 

«реализуемое». 

 

Бадди-партнёрство в Астраханском государственном университете 

Тренинг по обучению бадди-партнерству, реализуемый на базе АГУ имени 

В.Н. Титищева, в качестве основы использовал теорию логических уровней Р. Дилтса. 

Внутренняя иерархия потребностей становится основой для мотивации в каждом 

студенческом проекте, особенно в обязательном, соответствующем учебному плану, когда 

студенту не всегда удается найти внутреннюю мотивацию для выполнения необходимого вида 

работы. Бадди-партнерство в образовании на наш взгляд может являться поддерживающей 

средой в том числе для формирования мотивации студентов в проектной деятельности. 

25 апреля 2022 г. на базе Астраханского государственного университета имени 

В.Н. Татищева преподавателями юридического факультета была проведена встреча со 

студентами специальности «Юриспруденция» и «Реклама и связи с общественностью» для 

презентации тренинга «Бадди-партнерство в проектной деятельности студентов ВУЗов». По 

итогам встречи с 13 марта 2022 года по настоящее время по программе бадди-партнерства 

работают 20 студенческих пар. В данном проекте баддинг является форматом, когда двое 

учащихся объединяются, чтобы оказывать друг другу поддержку, обмениваться информацией, 

делиться успехами и инсайтами, что помогает им в учебе и проектной деятельности. 

Задачами бадди-партнерства, в рамках данного тренингового проекта стали — 

достижение цели и завершение проектной работы, получение студентами дополнительного 

инструмента по облегчению освоения учебного плана, а также получение студентами 

дополнительной мотивации и энергии на действия или реализацию публичных обещаний. 

Тренинг по бадди-партнерству был предложен студентам в рамках усиления софт скиллз, 

направленных не на получение новых знаний о чем-то, а скорее о самом себе. Такой вид знаний 

студенты смогут применять не только для достижения определенной цели в учебной 

деятельности, выполнения проектной работы, но и в повседневной жизни, в общении с 

окружением. 

Данный вид баддинга направлен на достижение цели участников, но через узнавание 

себя с помощью системы вопросов и нахождения на них ответов внутри себя. В данном случае 

реализуется психологический эффект — пока объяснял, сам понял. Также участниками проекта 

фиксируется процесс узнавания себя, усиления мотивационной составляющей через партнера 

во время баддинг-сессий. 

Система баддинг-партнерства требует координаций действий ее участников со стороны 

преподавательского состава, в том числе через систему тьюторов. Требуется предварительное 

обучение студентов давать объективную обратную связь, учиться грамотному слушанию 

партнера, правильно делать выводы и предоставлять информацию, проведение промежуточных 

тренингов и консультаций. 

Условиями участия студентов в проекте Астраханского государственного университета 

по бадди-партнерству стали: 

1. Интерес. 

2. Предоставление обратной связи по бадди-встречам. 

3. Фиксация зоны роста. 

4. Наличие определенных умений, которые формируются через тренинг. 
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Важным этапом реализации проекта был выбор студентами бадди-партнеров на 

принципах равенства, полного принятия второго партнера [14]. Данный принцип схож с 

работой полушарий головного мозга, которые не дублируют друг друга, при этом среди них 

нет ведущего, так как для мышления и творчества нужна совместная равноценная работа обоих. 

Среди принципов баддинга, обязательных к выполнению можно выделить следующие: 

1. Общение между бадди (партнерами) строятся на условия полного доверия и 

конфиденциальности. 

2. В начале баддинга участники ставят цели, которых хотят достичь в рамках 

программы, и обсуждают условия поддержки друг друга (например, можно 

попросить бадди не звонить после 20:00). 

3. Баддинг — обучающий метод, а не дружеское общение, поэтому взаимодействие 

должно в первую очередь решать проблемы и трудности студентов. 

4. Баддинг не работает на основе советов и ультиматумов. Бадди не должны 

навязывать друг другу свои взгляды. 

Таким образом при работе в парах реализуется суть баддинга, которая заключается в 

создании между двумя контактирующими людьми неформальной, дружеской обстановки, без 

какого-либо психологического дискомфорта и барьеров. Отношения в паре строятся по типу 

товарищества. Несмотря на это, данный метод не уступает наставничеству своей 

эффективностью, напротив, имеет массу преимуществ: например, гораздо реже возникают 

недомолвки и, соответственно, недопонимание. 

Отзывы студентов о данном треннинге и применении инструмента баддинга в процессе 

учебы свидетельствуют о реальной прикладной пользе и эффективности бадди-партнерства как 

инструмента дополнительного стимулирования и поддерживающей среды для деятельности 

студентов, особенно в сфере проектной работы. 

Метод наставничества непрерывно развивается и модернизируется, создаются новые 

ответвления и способы обучения [10], что значительно увеличивает результативность учебного 

процесса и помогает достичь еще больших эффектов в образовательной среде. 

Наставничество хорошо работает на развитие стандартных умений и навыков, однако не 

работает на раскрытие потенциала [19]. При этом баддинг приближен к реальности, 

погружение в проблему происходит «под контролем» без педагогических алгоритмов 

обучения. 

Не следует забывать и о роли баддинга в формировании социальных навыков студентов. 

Путем создания позитивной и коллаборативной образовательной среды, баддинг способствует 

развитию коммуникационных навыков, умения работать в коллективе и сотрудничать с 

другими студентами. Эти навыки являются непременными в реальном мире и будут полезны в 

дальнейшей жизни. 

Он позволяет преподавателям лучше адаптироваться к индивидуальным потребностям 

и развитию каждого ученика. Баддинг способствует не только успешному усвоению материала, 

но и развитию самооценки, мотивации, социальных навыков и отношений между учениками и 

преподавателями. 

В результате успешного применения в образовательной среде высшей школы метода 

баддинга достигается командообразующий эффект в системе «студент-студент», личностный 

рост как студентов, так и их наставников. Между бадди создается доверие, которого 

невозможно достичь в формате взаимодействия «тьютор — ученик» или «преподаватель-

студент». Бадди поддерживают друг друга, что повышает сплоченность на курсе или потоке. 
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Баддинг также помогает справиться со стрессовым периодом адаптации, снижая риски того, 

что студент бросит курс. 

 

Заключение 

В представленной статье были исследованы феномен тьюторства, модель 

наставничества, а также его разновидность — баддинг. В результате проведённого анализа 

метода баддинга, а также по предварительным итогам программы бадди-партнерства в 

Астраханском государственном университете имени В.Н. Татищева можно сделать выводы об 

эффективности баддинга в качестве нового дополнительного подхода при внедрении 

наставничества в учебную и научную деятельность российских ВУЗов. 

Среди преимуществ бадди-партнерства в образовательной, научно-исследовательской и 

проектной деятельности студента можно выделить успешное продвижение студента по 

образовательной траектории, эффективное освоение материала, особенно в рамках проектной 

деятельности, формирование социальных навыков студентов. Метод бадди-партнерства может 

быть использован ВУЗами России в качестве инструмента дополнительного стимулирования и 

поддерживающей среды для деятельности студентов, особенно в сфере проектной работы. 
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Buddying in educational and project activities 

of university students (in practice of Astrakhan State 

University name of V.N. Tatishchev) 

Abstract. The article is devoted to the phenomenon of buddy partnership, used in the modern 

educational process. The authors write about the important role of mentoring in solving pedagogical 

and communicative problems. In the last two or three years, the institution of mentoring has been 

actively introduced in Russian universities. Taking into account the relevance of this topic for 

educational organizations, in this article the authors explored the features of mentoring and its 

importance in the modern education system, especially in student project activities and creative work. 

In addition, the possibility of using budding as an informal mentoring method when working with 

modern students was identified. Thanks to the effective implementation of the budding method in the 

educational environment of the university, the emphasis is on the development of teamwork among 

students. There is an increase in the positive impact of student-student relationships on personal growth 

of both students and their mentors. The interaction between buddy partners is built on the basis of 

trust, which is practically unattainable within the framework of classical «tutor-student» or 

«teacher-student» interactions. A stable connection between buddies promotes support and mutual 

assistance, which helps unite students within a particular academic course or stream. The authors also 

note that using of the budding method helps to cope with stressful situations during the adaptation 

period, and also significantly reduces the likelihood of a student interrupting his studies early. The 

mentoring system is constantly being improved and undergoing modernization. New approaches and 

teaching methods are emerging, which significantly increases the efficiency of the educational process 

and contributes to the achievement of better results in the field of education. 

Keywords: mentoring; buddy partnership; teamwork; education; project activities; tutoring; 

coaching; curator; peer-to-peer education; training 
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