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Особенности организации 
внутрикорпоративного обучения учителей как формы 

дополнительного профессионального образования 

Аннотация. Статья посвящена проблеме организации внутрикорпоративного обучения 

учителей как формы дополнительного профессионального образования. Цель статьи — 

актуализация проблемы организации внутрикорпоративного обучения учителей как формы 

дополнительного профессионального образования посредством определения совокупности 

свойств внутрикорпоративного обучения и его влияния на повышение профессиональной 

компетентности учителя. В ходе исследования автором использовались общенаучные 

теоретические методы (анализ, синтез, сравнение и обобщение научной информации), было 

организовано проведение экспериментальной работы по внедрению системы внутрикорпоративного 

обучения в общеобразовательную организацию города Сургута. Ведущим подходом к 

исследованию стал теоретический анализ научной литературы, использование которого 

позволило очертить основные категориально-понятийные контуры феномена по исследуемой 

теме. Консолидация мнений ученых дала возможность сформировать авторское видение 

дефиниций «внутрикорпоративное обучение учителя» и «система внутрикорпоративного 

обучения учителей». Результатом проведенного исследования стало понимание того, что в 

основе внутрикорпоративного обучения находится интеграция программы дополнительного 

профессионального образования, разработанной самой образовательной организацией и 

реализованной в рамках сетевого взаимодействия с организацией высшего профессионального 

образования, и сопровождение учителей во время и после прохождения обучения. 

Теоретическая значимость заключается в том, что полученные результаты обогащают 

понимание внутрикорпоративного обучения учителей, закладывают базу для новых 

организационно-управленческих решений и инициатив по его развитию в общеобразовательной 

организации. Практическая значимость обусловлена тем, что результаты исследования могут 

быть использованы при разработке системы внутрикорпоративного обучения педагогических 

работников образовательных учреждений. 
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Введение 

Одним из главных факторов, который влияет на формирование новых компетенций 

учителя, является дополнительное профессиональное образование. Система формального 

педагогического образования, такая как организация обучения по дополнительным 

профессиональным программам централизованным способом, не всегда позволяет адекватно 

реагировать на профессиональные запросы учителей и обеспечивать соответствие уровня 

профессионального развития педагогов государственным требованиям. В этих условиях 

возрастает необходимость в большей открытости и вариативности системы дополнительного 

профессионального образования, и наряду с традиционными моделями формального 

образования всё большее значение приобретают различные формы неформального и 

информального образования и обучения. 

Мы в своей работе обратились к исследованиям о внутрикорпоративном обучении 

сотрудников как форме дополнительного профессионального образования. 

Актуальность исследования обусловлена возрастающим запросом на организацию 

обучения учителей на рабочем месте, сопровождение учителей во время и после прохождения 

обучения, мобилизацию образовательных ресурсов школы, привлечение ресурсов 

организаций-партнеров в рамках сетевого взаимодействия. Внутрикорпоративное обучение 

имеет значительные потенциальные возможности, заключается в объединении всех 

компонентов теории и практики в единую систему и становится одним из ключевых средств 

повышения профессиональных компетенций учителей. Моделей внутрикорпоративного 

обучения, использующие возможности сетевого взаимодействия с организациями высшего 

профессионального образования и предполагающих развитие горизонтальных связей и обмен 

необходимыми ресурсами, немного. В связи с этим достаточно высокой актуальностью 

обладает задача мобилизации образовательных ресурсов школы, привлечение ресурсов 

организаций-партнеров в рамках сетевого взаимодействия. 

Понятие «внутрикорпоративного обучения», возникнув в сфере менеджмента 

предприятий, быстро вышло за рамки теории управления и сейчас широко используется в 

различных сферах, в последнее время, получив широкое распространение в сфере образования. 

В условиях, когда требования государства в части уровня профессионального развития учителя 

обновляются, то ориентированная на развитие образовательная организация сталкивается с 

необходимостью самостоятельного проектирования моделей обучения педагогов. 

Вопросы организации таких неформальных моделей, проектируемых самими 

образовательными организациями, рассматриваются в ряде работ. Поскольку исследования в 

области корпоративного обучения проводятся в рамках многих научных направлений, это 

неизбежно вызывает появление различных подходов к изучению этого феномена, а также 

«размытость» понятия, требующего уточнения. 

Методологической основой исследования выступила группа общенаучных теоретических 

методов: анализ, синтез, сравнение и обобщение научной информации, благодаря которым 

были изучены и обобщены основные положения внутрикорпоративного обучения учителей как 

формы дополнительного профессионального образования, специфика его организации в 

общеобразовательном учреждении, формирование целостного представления об исследуемой 

проблеме. 
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Основополагающим методом выступил теоретический анализ научной литературы, 

использование которого позволило очертить основные категориально-понятийные контуры 

феномена по исследуемой теме. Консолидация мнений ученых дала возможность 

сформировать авторское видение внутрикорпоративного обучения учителей как формы 

дополнительного профессионального образования и уточнить его сущностные характеристики, 

которые в практике позволят в конечном итоге совершенствовать профессиональную 

компетентность учителя. 

 

Обоснование организации внутрикорпоративного обучения учителей как формы 

дополнительного профессионального образования в рамках сетевого взаимодействия 

Обзор научной литературы, посвященной внутрикорпоративному обучению сотрудников, 

показывает, что данное определение в общем виде рассматривается как система обучения 

персонала корпорации: от рядового работника до административного работника, позволяющая 

обеспечить эффективную подготовку персонала в соответствии с целями и миссией 

корпорации. 

Также в отношении подготовки кадров в соответствии с целями и миссией организации 

применяются такие термины как «корпоративное обучение», «корпоративное образование», 

«внутрикорпоративная подготовка кадров», «обучение персонала», «внутрифирменное 

обучение», «внутриорганизационное обучение», «организационное обучение», «профессиональное 

обучение», «подготовка и переподготовка персонала», «повышение квалификации», 

«производственное обучение». Представляется, что в логике современного дискурса можно 

поставить знак тождества между всеми этими понятиями. Но, исходя из большого разнообразия 

понятий, необходимо рассмотреть данные термины и сравнить используемые дефиниции. 

Как показывает анализ используемых в научной литературе дефиниций термина 

«корпоративное обучение» и сопутствующих терминов, перечисленных выше, такое 

разнообразие понятий возникает по целому ряду причин: 

1. Использование различной терминологии, которая уточняет содержание обучения 

и субъектов обучения (работники, сотрудники, персонал и проч.). 

2. Описание целей обучения трактуется несколько по-разному. 

3. Рассмотрение корпоративного обучения, которое реализуется в различных 

контекстах. 

В то же время, по сути, большинство из дефиниций, независимо от того, названо ли 

обучение «корпоративным», «организационным», «внутриорганизационным», «внутрифирменным», 

«профессиональным», «обучением персонала», «корпоративным обучением персонала», и 

проч., мало чем отличаются. Различия касаются скорее полноты и детальности описания 

корпоративного обучения: наличием или отсутствием упоминания основных характеристик 

корпоративного обучения, его содержания, инициаторов и организаторов и т. д., то есть 

формулировки представляют собой различные по объему понятия. В связи с этим 

представляется целесообразным рассмотреть основные компоненты дефиниций, а также их 

сущностные характеристики (табл. 1). 

Акцент внимания во внутрикорпоративном обучении учителя, по мнению Е.Г. Калинкиной, 

Е.В. Кокина, — компетентностный подход при разработке программ; выстраивание обучения 

по модульному принципу; ориентация на практико-ориентированное и деятельностное 

обучение; предоставление возможности обмена опытом, взаимодействия и консультирования; 

содействие самообразованию педагогов; возможность индивидуальных образовательных 

маршрутов; создание внутришкольной базы лучших практик [13]. 
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Таблица 1 

Сравнительная характеристика определений 

понятия «корпоративное обучение» и сопутствующих терминов 

Определение / автор(ы) Содержание понятия 

Корпоративное 

обучение 

(И.Е. Девятова [1]) 

Корпоративное обучение как новый бренд методической службы школы основан на 

соорганизации педагогов по общим профессиональным интересам, на проявлении инициативы, 

самостоятельности, ответственности, открытости и возможности использования ресурсов 

каждого, на заинтересованности в изменении своих профессиональных ценностей и 

профессионального поведения, желании изменить стиль, приобщиться к другому образу жизни 

в соответствии с меняющейся социокультурной ситуацией. 

Внутрикорпоративное 

обучение учителей 

(И.К. Кобзенко, 

Л.В. Абдалина [2]) 

Искусственно созданная система повышения квалификации учителей, характеризующаяся 

динамичностью, универсальностью, целостностью и потенциалом к саморазвитию. При этом 

указывается, что такая система и функционирует в образовательном и профессиональном 

пространстве внутришкольного сообщества и максимально отражает потребности учителей. 

Корпоративное 

образование 

(В.В. Кузнецов [3]) 

Специальное образование, которое вооружает знаниями, навыками, умениями, необходимыми 

для работника определенной области труда. Основными формами корпоративного образования 

являются: первичное обучение, профессиональная переподготовка и повышение квалификации. 

Корпоративное 

обучение (В.Ш. Каганов 

[4]) 

Совокупность процессов обучения, которые: инициируются, систематизируются, управляются и 

контролируются предпринимательской структурой; направлены на формирование и развитие у 

обучающихся компетенций, востребованных предпринимательской структурой в стратегическом 

и/или операционном периоде; частично или полностью финансируются предпринимательской 

структурой. 

Корпоративное 

обучение 

(С.А. Мыльникова, 

В.А. Погосян [5]) 

Обучение, направленное на освоение профессиональных компетенций. Содержание корпоративного 

образования видится в контексте общих, ключевых компетенций (исследовательских, 

организационно-управленческих, мотивационных и пр.). 

Корпоративное 

обучение 

(Э.Н. Насибуллин [6]) 

Предполагает направленность обучения на решение стратегических задач развития организации 

или предприятия, ориентации программ на конкретные обязанности, учет уровня требований 

слушателей к содержанию и методикам преподавания, а также соответствия обучения 

карьерному росту. 

Корпоративное 

обучение 

(А.В. Стрельников [7]) 

Элемент системы непрерывного обучения сотрудников предприятий. Основной целью является 

подготовка и развитие навыков персонала для эффективной работы в данной организации. 

Организационное 

обучение 

(Т.Н. Алексеева [8]) 

Автором разработана структура организационного обучения, составляющими которой являются 

профессиональное и внутрифирменное обучение с указанием их места и роли в формировании 

организационного обучения. Задачей обучения является развитие тех компетентностей 

работника, которые соответствуют текущим потребностям организации, что определяется ее 

кадровой политикой. 

Внутриорганизационное 

обучение (А.С. Кахаров, 

Н.У. Ярычев [9]) 

Особая, специально организованная форма развития персонала колледжа, направленная как на 

повышение его корпоративной культуры, так и на совершенствование индивидуальных знаний, 

умений и навыков преподавателей, осуществляемая за счет средств колледжа, в его интересах и 

на его территории. 

Корпоративное 

обучение персонала 

(П.А. Петряков, 

М.Н. Певзнер [10]) 

Организованный в интересах корпорации и ее сотрудников процесс взаимодействия обучающих 

(тренеров) и обучающихся (слушателей), осуществляемый как внутри организации, так и вне ее, 

направленный на решение учебных задач и обеспечивающий профессиональное развитие 

сотрудников. 

Внутрикорпоративное 

обучение 

(В.Н. Колбасин [11]) 

Современная и наиболее эффективная форма повышения эффективности управления качеством 

персонала учреждения или предприятия. Факторы, которые обеспечивают эффективность 

данного обучения: повышение квалификации сотрудников организовано непосредственно на 

рабочем месте для целей организации и за счет средств организации, учет интересов, 

потребностей и затруднения сотрудников, включение сотрудников в решение социально 

значимых задач, создание рефлексивной среды, которая направлена на саморазвитие и 

самообразование сотрудников организации. 

Внутрикорпоративное 

обучение 

(О.Д. Фёдоров, 

О.И. Николенко [12]) 

Специально организованная форма неформального образования учителей. Среди наиболее 

важных особенностей системы внутрикорпоративного обучения: командная (коллективная) 

форма обучения, ориентир на конкретные задачи, учитывающие особенности школы, ее 

контекст и видение миссии. Внутрикорпоративное обучение может выступать как продолжение 

курсовой подготовки — сочетание формального и неформального образования. 

Составлено/разработано автором 

Согласно Н.В. Кабаковой, внутрикорпоративное обучение представляет собой 

искусственно созданную, но устойчиво развивающуюся систему, отличающуюся целостностью, 

универсальностью и потенциалом к саморазвитию. Данная система функционирует в границах 
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профессионального сообщества, формируя среду, в которой развитие компетенций является не 

эпизодическим, а постоянным и целенаправленным процессом [14]. Важно подчеркнуть, что 

такая модель позволяет не просто транслировать новые знания, но и выстраивать 

горизонтальные связи между педагогами, стимулируя обмен опытом и поддерживая культуру 

профессионального диалога. 

И.Н. Алексанкин-Бабин утверждает, что внутрикорпоративная система обучения 

становится основным инструментом управления профессиональным развитием коллектива. 

Особенно значимо это в условиях роста требований к качеству образования и усложнения задач 

педагогической деятельности. По его мнению, эффективное внутрикорпоративное обучение 

предполагает активное участие руководителя в формировании обучающих инициатив, а также 

наличие структур, обеспечивающих теоретическую, практическую и исследовательскую 

подготовку педагогов. Здесь важно отметить, что успешная реализация такой модели требует 

стратегического подхода к распределению ресурсов, а также создания условий для 

продуктивного сетевого взаимодействия и цифровой интеграции [15]. 

Большинство моделей внутрикорпоративного обучения педагогов, представленных 

в научной и методической литературе, ориентированы на использование ресурсов 

образовательной организации, на базе которой реализуется эта модель, с возможным 

привлечением ресурсов сторонних организаций и учреждений. Моделей внутрикорпоративного 

обучения, использующие возможности сетевого взаимодействия, немного. Некоторые из 

них, как модель сетевого взаимодействия, предложенная Н.С. Бугровой, предполагают 

проектирование сети образовательных организаций вокруг ресурсного центра — учреждения 

системы дополнительного профессионального образования [16]. 

Другие модели, как сетевая модель, описанная Н.Ф. Стельмах [17], выстраиваются в 

рамках муниципальной методической службы. 

О.А. Ильясова указывает на ряд критериев, позволяющих судить о сформированности 

системы внутрикорпоративного обучения в образовательной организации. Среди них она 

выделяет целенаправленность, методологическую обоснованность, структурированность, 

наличие устойчивых форм, образовательной инфраструктуры и механизмов контроля. Такая 

системность, по мнению автора, обеспечивает не только внутреннюю логику развития, но и 

делает процесс обучения педагогов управляемым и воспроизводимым [18]. С практической 

точки зрения, это означает, что внутришкольное обучение должно быть интегрировано в 

стратегию развития учреждения и обеспечено соответствующими регламентами и кадровыми 

ресурсами. 

Развивая свою позицию, О.А. Ильясова отмечает важность условий, способствующих 

укреплению внутрикорпоративной модели. Среди них особое внимание уделяется 

популяризации психолого-педагогических знаний, формированию командной готовности 

педагогов к сотрудничеству и использованию коллективного опыта образовательной 

организации. Данные условия, как справедливо отмечает автор, позволяют не только повысить 

мотивацию к участию в обучении, но и способствуют формированию устойчивого внутреннего 

запроса на профессиональный рост. Подобный подход особенно ценен в контексте повышения 

субъектной позиции педагога как участника образовательных преобразований [19]. 

Н.С. Минина акцентирует внимание на различии в восприятии эффективности разных 

форм корпоративного обучения. Ее исследования показывают, что наиболее востребованными 

и продуктивными являются практико-ориентированные форматы — мастер-классы, 

взаимопосещение уроков, тренинги. Данные методы, по ее мнению, обладают высокой 

степенью вовлеченности и позволяют педагогам сразу апробировать полученные знания в 

собственной практике. При этом инновационные формы, такие как педагогические туры или 
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коучинг, пока не получили достаточного распространения. Такая картина указывает на 

необходимость как повышения осведомленности педагогов о возможностях новых форм, так и 

на важность адаптации инноваций к реалиям конкретной школы [20]. 

Проведенный Е.К. Гитман, О.В. Власовой социологический опрос в школах Пермского 

края демонстрирует низкую степень информированности педагогов о возможностях 

внутриорганизационного профессионального развития: около 76 % респондентов не знакомы с 

концепцией корпоративного обучения, а лишь 12,7 % действительно вовлечены в подобные 

программы. Авторы подчеркивают дисбаланс между потенциалом и реальной практикой: 

традиционные формы (лекции, доклады) преобладают, тогда как интерактивные и практико-

ориентированные форматы — взаимопосещение уроков, тренинги, наставничество — 

применяются ограниченно. Такой разрыв, как отмечают авторы, может быть преодолен через 

системную декомпозицию существующей методической работы и интеграцию принципов 

корпоративного обучения в структуру внутришкольного управления [21]. 

М.А. Федорова, опираясь на опыт спортивной школы «Киокушинкай», демонстрирует 

практическое применение корпоративного обучения в специфическом образовательном 

контексте. В числе предложенных форм — мастер-классы с привлечением внешних 

специалистов, стажировки, круглые столы, разработка методических пособий. Такой подход 

позволяет не только расширить спектр применяемых методик, но и активизировать внутренние 

ресурсы педагогического коллектива через создание среды для обмена профессиональными 

практиками. Данный кейс иллюстрирует возможность тиражирования успешных моделей 

корпоративного обучения за пределами общеобразовательной школы [22]. 

С позиции Е.В. Пичкалевой, внутрикорпоративное повышение квалификации следует 

рассматривать как механизм минимизации профессиональных рисков, сопряженных с 

инновационной деятельностью. Она подчеркивает, что именно такие модели позволяют 

педагогам не просто адаптироваться к изменениям, но и становиться их активными субъектами, 

формируя внутришкольные сообщества практики. Кроме того, автор аргументирует 

преимущество внутришкольного обучения в его способности обеспечивать адресную 

поддержку, ориентированную на реальные профессиональные дефициты, что зачастую 

невозможно в рамках массовых программ повышения квалификации [23]. 

А.В. Небренчин предлагает инновационные модели внутришкольного обучения, 

основанные на принципах индивидуализации и тьюторского сопровождения. Он подчеркивает, 

что такие подходы позволяют эффективно преодолевать сопротивление педагогов инновациям, 

способствуют развитию гибких навыков и стимулируют мотивацию к профессиональному 

саморазвитию. Существенное внимание уделяется интеграции цифровых инструментов — 

анализа цифрового следа, смешанного обучения, что расширяет возможности персонализации 

образовательных маршрутов [24]. 

Т.Н. Лосева обобщает ключевые преимущества внутрикорпоративного обучения на 

примере учителей начальной школы. В числе выделенных ею характеристик — адресность 

программ, ориентированных на специфику конкретной школы; коллегиальность, способствующая 

формированию профессионального сообщества; гибкость форматов; системность и 

экономическая эффективность [25]. Особенно важно, что данные принципы позволяют не 

только адаптировать обучение под реалии конкретного учреждения, но и обеспечить его 

устойчивость как элемента образовательной среды. 

По мнению А.Н. Матукиной, «процесс внутрикорпоративного обучения в образовательной 

организации как целенаправленная системная деятельность, ориентированная на формирование 

ключевых компетенций, определяющих профессиональное развитие педагогов на основе 

комплексного анализа внутренних потребностей и ресурсов, при котором инициатива и 
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ключевая роль в проектировании процесса повышения квалификации принадлежит самой 

организации» [26]. 

Международный опыт также подтверждает важность внутрикорпоративных форм 

профессионального развития. TA A., D’Souza G., Augustine V. исследуют влияние программ 

наставничества, построенных по модели ADDIE, на повышение самоэффективности учителей. 

Результаты квазиэкспериментального исследования показали значительное улучшение 

навыков и ожиданий педагогов после прохождения курса, что подтверждает эффективность 

целенаправленных программ наставничества как внутрикорпоративной практики [27]. 

Ventista O.M., Brown C. отмечают, что устойчивое и регулярное профессиональное 

развитие, основанное на взаимодействии с коллегами и непрерывном коучинге, существенно 

влияет на качество преподавания и успеваемость учащихся [28]. 

Pesina R. акцентирует внимание на потенциале цифровых платформ наставничества, 

способных модернизировать традиционные модели корпоративного обучения. Структурированная 

постановка целей, мониторинг прогресса и доступная аналитика формируют основу 

масштабируемых и адаптивных программ профессионального развития [29]. 

Siyal A.L., Chang A.G., Gohar S. подчеркивают значимость организационного ресурса — 

времени — в контексте повышения квалификации без отрыва от работы. Подобные стратегии 

позволяют включать обучение в повседневную педагогическую практику, устраняя барьеры 

между теорией и реальностью [30]. 

Talafian H., Lundsgaard M., Mahmood M., Shafer D., Stelzer T., Kuo E. представляют 

успешный кейс партнерской программы IPaSS, направленной на поддержку преподавателей 

физики. Гибкая модель профессионального развития и участие в сообществе практиков 

обеспечили высокий уровень вовлеченности и удовлетворенности педагогов, стимулируя их к 

активному профессиональному росту и сотрудничеству [31]. 

Анализ теоретических и эмпирических источников позволяет заключить, что 

внутрикорпоративное обучение представляет собой перспективную и адаптивную форму 

дополнительного профессионального образования, обладающую высокой степенью интеграции в 

практическую деятельность образовательной организации. Его ключевыми характеристиками 

выступают системность, адресность, гибкость и опора на коллективные ресурсы педагогического 

сообщества. 

Исследования российских и зарубежных авторов демонстрируют, что эффективность 

данной формы обучения напрямую зависит от вовлеченности участников, организационной 

поддержки, методической продуманности и цифровой инфраструктуры. При этом особую 

значимость приобретают практико-ориентированные и наставнические форматы, способствующие 

немедленному переносу полученных знаний в педагогическую практику. 

Внутрикорпоративное обучение не только расширяет возможности повышения 

квалификации без отрыва от работы, но и способствует формированию профессиональных 

сообществ, усиливает субъектную позицию педагога, повышает устойчивость образовательной 

среды к внешним изменениям. Внедрение и развитие этой модели требует стратегического 

подхода, институциональной поддержки и постоянной адаптации к вызовам современного 

образования. 

Вместе с тем в большинстве определений есть отсылка к тому, что указанные модели 

могут быть определены как организованный процесс, в ходе которого происходит активное 

взаимодействие с обучающимися с целью сопровождения профессионального развития 

последних по инициативе организации, в том числе и в рамках программы дополнительного 

профессионального образования, спроектированной самой организацией и реализованной, в 
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том числе в сетевой форме с организацией-партнером. Но все же явная отсылка на интеграцию 

таких инструментов как программа дополнительного профессионального образования, 

разработанная самой образовательной организацией и реализованная в рамках сетевого 

взаимодействия с организацией высшего профессионального образования, и сопровождение 

учителей во время и после прохождения обучения по программе дополнительного 

профессионального образования в рамках внутрикорпоративного обучения в педагогической 

науке отсутствует. 

На основании проведенного исследования автором публикации были сделаны 

следующие научно-исследовательский выводы. 

Во-первых, анализ литературы позволил нам обозначить актуальную проблему 

внутрикорпоративного обучения учителей — отсутствие модели внутрикорпоративного 

обучения учителей направленную на интеграцию таких инструментов как программа 

дополнительного профессионального образования, разработанная самой образовательной 

организацией и реализованная в рамках сетевого взаимодействия с организацией высшего 

профессионального образования, и сопровождение учителей во время и после прохождения 

обучения по программе дополнительного профессионального образования в рамках 

внутрикорпоративного обучения. 

Во-вторых, большинство моделей внутрикорпоративного обучения учителей, 

представленных в научной и методической литературе, ориентированы на использование 

ресурсов образовательной организации, на базе которой реализуется эта модель, с возможным 

привлечением ресурсов сторонних организаций и учреждений. 

В-третьих, моделей внутрикорпоративного обучения, использующие возможности 

сетевого взаимодействия с организациями высшего профессионального образования и 

предполагающих развитие горизонтальных связей и обмен необходимыми ресурсами, немного. 

В связи с этим достаточно высокой актуальностью обладает задача мобилизации 

образовательных ресурсов школы, привлечение ресурсов организаций-партнеров в рамках 

сетевого взаимодействия. 

Различные модели внутрикорпоративного обучения педагогов становились объектом 

проектирования и исследования на протяжении нескольких десятилетий. Авторы отмечали 

многочисленные преимущества внутрикорпоративного обучения перед традиционными 

моделями, предполагающими обучение по дополнительным профессиональным образовательным 

программам за пределами образовательной организации. В большинстве представленных 

моделей не уделяется должное внимание проектированию содержания программ 

дополнительного профессионального образования; авторы делают акцент на формах 

организации процесса профессионального развития. В программах дополнительного 

профессионального образования превалирует знаниевый подход, ориентирующий педагогов на 

освоение набора дидактических единиц. При этом известно, что в качестве средства и 

источника профессионального развития педагогов многие ученые обращались в своих 

исследованиях к проблемам сопровождения педагога после прохождения обучения по 

программам дополнительного профессионального образования. 

На основании проведенного в публикации анализа положений отечественных и 

зарубежных исследователей, сделанных выводов представляется мы изобразили свое видение 

организации внутрикорпоративного обучения учителей посредством четырех этапов 

технологии сопровождения профессионального развития. Этапы сопровождения учителя в 

системе внутрикорпоративного обучения представлены на рисунке 1. 

1 этап (аналитический): осознания и принятия позиций, актуализации и 

проблематизации средств. Данный этап характеризуется аналитической деятельностью, 
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направленной на анализ ситуации развития профессиональных компетенций учителя. Данный 

этап включает: 

1. Выбор диагностического инструментария для оценки первичного уровня 

профессиональной компетентности учителя. 

2. Прогнозирование, которое является важнейшим процессом в образовательной 

сфере, что обусловлено ее нацеленностью на будущее развитие. Благодаря 

прогнозам удается сформировать стратегические и тактические планы, 

спроектировать программу взаимодействия. 

 

Рисунок 1. Этапы сопровождения учителя в системе 

внутрикорпоративного обучения (составлено/разработано автором) 

2 этап (подготовительный): этап концептуализации. Выстраивание общей системы 

целей и ценностей профессионального развития, организация взаимодействия. Направления 

развития профессиональных компетенций учителя, которые выстраиваются на данном этапе: 

1. Обозначаются участники процесса сопровождения, к которым относятся учителя, 

преподаватели, социальные партнеры. 

2. Важным является планирование, цель которого — разработка программы 

сопровождения и программы дополнительного профессионального образования 

в системе внутрикорпоративного обучения. 

3 этап (активный): оптимизация структуры организационно-управленческих и 

смысловых связей между позициями. Характеризуется данный этап самоопределением всех 

участников ситуации профессионального развития. В контексте проблемной ситуации развития 

 

1 ЭТАП — АНАЛИТИЧЕСКИЙ 

Диагностика Оценка уровня профессиональной компетентности учителя 

Сформированы стратегические и тактические планы 

будущего организационно-педагогического сопровождения 

3 ЭТАП — АКТИВНЫЙ 

Организационно-управленческий модуль 

 

Прогнозирование 

Обозначение участников 
Обозначены участники: учителя, преподаватели, социальные 

партнеры 

Планирование 
Разработка программы сопровождения и программы 

дополнительного профессионального образования 

Практический, или опытно-внедренческий модуль 

4 ЭТАП — РЕФЛЕКСИВНЫЙ 

 Рефлексия Итоговая диагностика Программа коррекции 

2 ЭТАП — ПОДГОТОВИТЕЛЬНЫЙ 
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профессиональных компетенций учителя происходит моделирование необходимых 

взаимодействий и коопераций между всеми позициями. 

Третий этап включает в себя два модуля организационно-управленческий модуль, 

практический (опытно-внедренческий модуль). 

Организационно-управленческий модуль направлен на построение ориентировочной 

основы деятельности: определение цели, плана и средств осуществления сопровождения 

развития профессиональной компетентности учителя в системе внутрикорпоративного 

обучения. Практический (опытно-внедренческий модуль) предполагает реализацию 

программы сопровождения и программы дополнительного профессионального образования. 

Заключительный — 4 этап (рефлексивный): рефлексивное оформление предмета 

деятельности, что предполагает выстраивание собственного отношения к проблемной 

ситуации профессионального развития. Данный этап состоит из трех взаимосвязанных между 

собой модулей: рефлексия, заключительные диагностические процедуры, программа 

коррекции (которая применяется при необходимости). 

Методом обобщения мы вывели свое определение «внутрикорпоративное обучение 

учителя» и трактуем его как специально организованную командную форму обучения 

учителей, осуществляемую как внутри организации, так и в рамках дополнительного 

профессионального образования посредством реализации программы повышения квалификации, 

направленную на приобретение новых и совершенствование уже имеющихся профессиональных 

компетенций учителя, которые соответствуют текущим потребностям образовательной 

организации. 

В нашем исследовании мы придерживаемся понятия система внутрикорпоративного 

обучения учителей, под которым мы понимаем совокупность взаимодействующих и 

взаимосвязанных самопроектируемых подсистем: повышение квалификации учителей в 

рамках дополнительного профессионального образования, сопровождение учителя, создание 

специальной целеобусловленной информационно-образовательной среды. 

Таким образом, именно интеграция таких инструментов как программа дополнительного 

профессионального образования, разработанная самой образовательной организацией и 

реализованная в рамках сетевого взаимодействия с организацией высшего профессионального 

образования, и сопровождение учителей во время и после прохождения обучения по программе 

дополнительного профессионального образования в рамках внутрикорпоративного обучения 

может стать той моделью, которая важна на данном этапе модернизации системы образования. 

 

Заключение 

Рассмотренные особенности внутрикоорпоративного обучения позволяют сделать 

вывод, что такое обучение имеет значительные потенциальные возможности и становится 

одним из ключевых средств повышения профессиональных компетенций учителя на рабочем 

месте, и, соответственно, качества образования в целом. Актуальность и эффективность 

внутрикорпоративного обучения учителей заключается в объединении всех компонентов 

теории и практики в единую систему. 

Резюмируя все вышесказанное и основываясь на эмпирических и теоретических 

наблюдения можно утверждать, что интеграция теоретических знаний, полученных при 

обучении по дополнительной профессиональной программе, разработанной образовательной 

организацией и реализованной в рамках сетевого взаимодействия с образовательной 

организацией высшего профессионального образования и практическое применение 

полученных знаний в процессе реализации программы сопровождения на рабочем месте 
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выступает неоспоримым преимуществом внутрикорпоративного обучения, так как происходит 

подтверждение приобретенных учителем профессиональных компетенций на практике, 

происходит получение обратной связи с учителем, проходящим обучение. Результатом данной 

интеграции является объединение всех компонентов теории и практики в единую систему 

внутрикорпоративного обучения. 
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Features of the organization of internal 
corporate training of teachers as a form of additional 

professional education 

Abstract. The article is devoted to the problem of organizing in-house training of teachers as 

a form of additional professional education. The purpose of the article is to actualize the problem of 

organizing in-house training of teachers as a form of additional professional education by defining a 

set of properties of in-house training and its impact on improving the professional competence of a 

teacher. In the course of the study, the author used general scientific theoretical methods (analysis, 

synthesis, comparison and generalization of scientific information), organized experimental work on 

the implementation of the in-house training system in a general education organization in the city of 

Surgut. The leading approach to the study was the theoretical analysis of scientific literature, the use 

of which made it possible to outline the main categorical and conceptual contours of the phenomenon 

on the topic under study. Consolidation of the opinions of scientists made it possible to form the 

author's vision of the definitions of «in-house training of teachers» and «system of in-house training 

of teachers». The result of the study was the understanding that in-house training is based on the 

integration of the additional professional education program developed by the educational organization 

itself and implemented within the framework of network interaction with the organization of higher 

professional education, and support of teachers during and after training. The theoretical significance 

lies in the fact that the obtained results enrich the understanding of in-house training of teachers, lay 

the foundation for new organizational and managerial decisions and initiatives for its development in 

a general education organization. The practical significance is due to the fact that the results of the 

study can be used in developing a system of in-house training of teaching staff of educational 

institutions. 

Keywords: internal corporate training; additional professional education; teacher; support; 

network interaction 
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