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Современные подходы к развитию универсальных 
и личностных компетенций педагогических кадров в 

Китайской Народной Республике 

Аннотация. Статья посвящена анализу актуальных подходов к развитию универсальных и 

личностных компетенций педагогических кадров в системе высшего образования в Китайской 

Народной Республике. автором представлен анализ нормативно-правовой базы, определяющей 

актуальную государственную стратегию развития подготовки педагогических кадров. Цель 

исследования — критический анализ современных подходов к развитию универсальных и 

личностных компетенций педагогических кадров в системе высшего педагогического 

образования Китайской Народной Республики. Автором проанализировано содержание 

образовательных программ, включая дисциплины, развивающие как профессиональные, так и 

личностные компетенции педагогов. Дана оценка методам оценивания компетенций, 

применяемые в Китайской Народной Республике, включая систему аттестации и сертификации 

будущих педагогов, которая позволяет объективно оценивать их профессиональную 

готовность. В статье подробно рассматриваются институциональная структура подготовки 

будущих педагогов и модели профессионального развития педагогов. В работе уделено 

внимание развитию как профессиональных навыков, так и личностных качеств будущих 

педагогов, включая педагогическую этику, коммуникативные и рефлексивные способности. 

Исследование базируется на нормативных документах, стратегических планах и актуальных 

научных публикациях, что обеспечивает комплексное освещение проблематики. Сделан вывод 

о необходимости интегрированного подхода к подготовке педагогов, включающего 

практическую подготовку, формирование ценностных ориентаций и непрерывное 

совершенствование профессиональных навыков. Рассмотренный подход может служить 

моделью для других стран, стремящихся повысить качество подготовки педагогов. 
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Введение 

Проблема развития профессиональных компетенций педагогов становится все более 

актуальной в условиях цифровой трансформации и меняющихся требований к качеству 

образования. Китайская Народная Республика (КНР), как один из крупнейших участников 

глобальной образовательной системы, активно реформирует систему педагогического 

образования, уделяя внимание формированию универсальных и личностных компетенций 

будущих педагогов. Это необходимо для подготовки специалистов, способных эффективно 

работать в динамичной образовательной среде, внедрять инновационные технологии и 

воспитывать новое поколение граждан. 

Современные реформы в этой сфере включают разработку новых образовательных 

программ, создание стандартов профессиональной подготовки, внедрение практико-

ориентированных моделей обучения и усиление этической составляющей. Основной акцент 

делается на всестороннем развитии будущих педагогов, включая академическую подготовку и 

формирование личностных качеств — лидерства, эмпатии, ответственности, способности к 

саморазвитию. Эти изменения отражены в стратегических документах1 и научных исследованиях 

[1; 2], затрагивающих вопросы подготовки кадров и воспитания [3; 4]. 

Несмотря на эти шаги, практика подготовки педагогов в КНР все еще сталкивается с 

проблемами интеграции универсальных и личностных компетенций, что требует дальнейшего 

научного анализа и переосмысления подходов к подготовке кадров. 

Цель исследования — критический анализ современных подходов к развитию 

универсальных и личностных компетенций педагогических кадров в системе высшего 

образования КНР. 

Для достижения поставленных целей исследования необходимо решить ряд конкретных 

задач: 

• изучить институциональную структуру подготовки педагогов в КНР, включая 

роль педагогических университетов и комплексных вузов в формировании 

будущих педагогов; 

• проанализировать содержание образовательных программ, включая дисциплины, 

развивающие как профессиональные, так и личностные навыки педагогов; 

• рассмотреть методы оценивания компетенций, применяемые в КНР, включая 

систему аттестации и сертификации будущих педагогов, которая позволяет 

объективно оценивать их профессиональную готовность; 

• выявить ключевые направления совершенствования профессиональной подготовки 

педагогов, включая внедрение инновационных образовательных моделей, 

развитие наставнических практик и создание условий для непрерывного 

профессионального роста будущих педагогов. 

 
1  План возрождения подготовки педагогических кадров (2018–2022)» (Министерство образования КНР, 2018) // 

实施教师教育振兴行动计划 培养高素质教师队伍 [Реализация плана возрождения педагогического образования 

для формирования высококачественного учительского корпуса] // Министерство образования КНР URL: gov.cngov.cn; 

«План укрепления учительского корпуса базового образования новой эпохи» (Министерство образования КНР, 

2022) // Министерство образования КНР и др. (2022). 新时代基础教育强师计划 (№ 教师〔2022〕6号). Пекин. 

URL: gov.cn; «Уведомление о продвижении реформы присвоения квалификации учителей без экзамена для 

педагогических специальностей» (Министерство образования КНР, 2022). // Министерство образования КНР. 

(2022). 教育部关于推进师范生免试认定中小学教师资格改革的通知 [№ 教师函〔2022〕1号. Пекин. URL: gov.cn. 
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Материалом для исследования послужили нормативные документы Министерства 

образования КНР, а также материалы исследований китайских и российских авторов. 

Теоретическую основу исследования составляют работы, посвященные профессиональной 

подготовке педагогов, развитию личностных компетенций, а также компетентностному 

подходу в образовании [5; 6]. Важное значение имеют исследования, направленные на 

изучение универсальных и личностных компетенций в педагогике. 

Практическая значимость работы заключается в возможности применения его 

результатов для разработки новых образовательных программ, создания методических 

материалов и учебных пособий, а также в организации курсов повышения квалификации для 

действующих педагогов. Представленные в статье данные могут быть полезны преподавателям 

педагогических вузов, разработчикам образовательных стандартов, а также специалистам, 

занимающимся профессиональной подготовкой будущих педагогов в различных образовательных 

учреждениях. 

 

Результаты и обсуждение 

Подготовка школьных педагогов в Китае осуществляется через систему 

университетского образования. Педагогические колледжи среднего звена отсутствуют, и 

будущие педагоги проходят обучение в педагогических университетах, которых насчитывается 

около 150. Эти вузы включают как крупные исследовательские центры (например, Пекинский 

и Восточно-Китайский педагогические университеты), так и региональные институты. 

Современная модель педагогического образования в Китае включает тесное 

сотрудничество университетов, школ и специализированных центров. Программа «План 

укрепления учительского корпуса»2, создает национальные базы педагогического образования, 

объединяющие университеты и школы. Это позволяет студентам с ранних этапов участвовать 

в исследованиях и совместных проектах с опытными педагогами, что формирует как 

профессиональные, так и личностные компетенции [7]. 

Для профессионального роста педагогов создана развитая инфраструктура, включающая 

институты повышения квалификации и центры профессионального развития при университетах. 

Это позволяет адаптироваться к изменяющимся условиям образовательной среды и развивать 

профессиональные навыки. 

Структура образовательных программ китайских педагогических вузов сочетает 

академическую подготовку с профессионально-педагогической специализацией. Основу 

составляют бакалаврские программы (4 года), а также интегрированные форматы, такие как 

«4 + 2» (бакалавриат + магистратура), направленные на углубленное изучение предмета и 

методики преподавания [8]. Внедрена также программа «Подготовки превосходных учителей», 

ориентированная на формирование высококвалифицированных специалистов. Например, 

модель «3 + 1 + X» сочетает три года теоретической подготовки, год практики в школе и 

индивидуальные курсы, включая междисциплинарные проекты и изучение современных 

технологий. 

Учебные планы педагогических вузов Китая пересматриваются с учетом новых 

требований к компетенциям. Помимо профильных дисциплин, включены курсы по педагогике, 

психологии, информационным технологиям и коммуникации. Обязательными стали 

идеологическая подготовка и политическая грамотность, включая курсы по этике, 
 

2 «План укрепления учительского корпуса базового образования новой эпохи» (Министерство образования КНР, 

2022) // Министерство образования КНР и др. (2022). 新时代基础教育强师计划 (№ 教师〔2022〕6号). Пекин. 

URL: gov.cn. 
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марксистско-ленинской идеологии и идеологическое воспитание, что подчеркивает значимость 

моральных качеств и профессиональной этики педагогов. 

Китайская система обучения ориентирована на практику. Широко используется 

дуальное наставничество — каждый студент имеет двух наставников (в вузе и школе), что 

обеспечивает связь теории и практики. Как отмечает В.Б. Веретенникова, «такие модели 

развивают профессиональные навыки, включая адаптацию к меняющимся условиям 

образовательной среды» [9]. В вузах созданы кластеры и стажировочные площадки, где 

студенты отрабатывают навыки преподавания, проводят уроки, участвуют в коллективных 

обсуждениях и учатся конструктивной критике. Такой подход формирует критическое 

мышление, уверенность и уважение к наставнику — качества, важные в китайской 

педагогической культуре. 

Для действующих педагогов расширены возможности повышения квалификации. 

Внедрены дистанционные курсы, онлайн-платформы, программы самообразования. Во время 

пандемии COVID-19 активно развивались онлайн-модели обучения, что позволило охватить 

больше педагогов. Поддерживаются программы типа «городской наставник — сельский 

учитель», направленные на развитие педагогов в отдаленных регионах. 

Методы оценки компетенций также изменились. В 2011–2015 гг. введен единый экзамен 

«Государственный экзамен на педагогическую квалификацию», включающий тесты и 

интервью для проверки как предметных знаний, так и педагогических навыков. Один из 

ключевых блоков — «Общая компетентность», оценивающий этику, правовые знания, 

коммуникативные способности и психологическую устойчивость [5]. 

С 2018 года в Китае введен механизм «Присвоение квалификации без экзамена для 

педагогов». Изначально он охватывал выпускников магистратуры и студентов целевых 

программ, а с 2022 г. стал доступен для всех аккредитованных педагогических специальностей 

ведущих вузов. Университеты проводят комплексную оценку на основе государственных 

стандартов, включающих четыре ключевые области — «профессиональная этика», 

«практическая компетентность», «воспитательная способность» и «саморазвитие». 3  Такой 

подход позволяет учитывать не только результаты экзаменов, но и профессиональный рост 

студентов [10]. 

Для действующих педагогов основным механизмом оценки остается аттестация. Как 

отмечают О.В. Глазырина и Н.К. Дмитриева [11], А.А. Мазуркевич [12], Gao X [13], важны не 

столько педагогические достижения, но личные качества, «такие как ответственность, 

дисциплина и профессиональная этика». Система категорий основана на четырех критериях — 

нравственность, профессиональные умения, усердие и результативность, что подчеркивает 

значимость личных достоинств наряду с профессиональными навыками. 

Особое внимание уделяется моральным качествам. В 2019 году были приняты «Десять 

норм поведения учителя в новую эпоху», нарушение которых (например, неподобающее 

поведение или коррупция) влечет строгие дисциплинарные меры, вплоть до лишения права 

преподавать. Как отмечает С.А. Корбачкова, «подобные меры способствуют формированию 

высоких моральных стандартов, которые становятся основой профессиональной культуры 

учителей в Китае» [7]. Этот подход отражает принцип «Учитель утверждается своим 

нравственным обликом». 

 
3  Министерство образования КНР. (2022a). 教育部关于推进师范生免试认定中小学教师资格改革的通知 

[Уведомление о продвижении реформы присвоения квалификации учителей без экзамена для педагогических 

специальностей] № 教师函〔2022〕1号. Пекин. URL: gov.cn. 
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Кроме аттестации, важную роль играют конкурсы педагогического мастерства, такие 

как соревнования на звание отличный педагог. Победа в таких конкурсах повышает 

профессиональный статус и стимулирует дальнейшее развитие педагогов. Эти соревнования 

оценивают не только знание предмета, но и умение применять ИКТ, работать с классом и 

развивать креативные подходы. 

Понятие «универсальные компетенции» в китайской системе образования отражает 

комплексное сочетание знаний, навыков и личностных качеств, необходимых для работы в 

современных условиях, таблица 1. Как отмечают Н.Н. Никулина и Н.И. Любимова, 

«формирование таких компетенций рассматривается как необходимое условие для подготовки 

педагогов, способных эффективно работать в условиях современных образовательных 

вызовов» [8]. 

Таблица 1 

Компоненты универсальных компетенций китайского педагога 

Ключевые 

компоненты 

универсальных 

компетенций 

Описание 

Широкий кругозор 

и эрудиция 

Обширные знания по своему предмету и смежным дисциплинам, понимание 

современных образовательных технологий, навыки цифровой грамотности, 

способность ориентироваться в глобальных процессах и международных трендах. 

Методическая и 

инновационная 

компетентность  

Способность применять разнообразные методы обучения, интегрировать инновации, 

активно использовать цифровые технологии в образовательном процессе. Умение 

адаптировать учебные материалы к различным образовательным контекстам и 

потребностям учеников. 

Коммуникативные 

и организационные 

навыки 

Умение общаться с учениками, родителями и коллегами, работать в команде, вести 

внеклассные мероприятия. Формируются с первых этапов профессиональной 

подготовки через участие в педагогических практиках и стажировках. 

Составлено автором 

Личностные компетенции занимают важное место в системе подготовки педагогов 

Китая. Основой профессиональной этики является принцип «этика превыше всего». Педагог 

рассматривается не только как передатчик знаний, но и как наставник, носитель моральных 

качеств. Как отмечает О.В. Глазырина, «личностные качества, такие как преданность 

профессии, альтруизм и дисциплина, формируются на всех этапах профессиональной 

подготовки» [10]. В вузах существует традиция торжественного принятия кодекса педагога 

перед выпуском, что подчеркивает приверженность профессии и ее этическим нормам. 

Особое внимание уделяется рефлексивным навыкам и способности к саморазвитию. 

Педагоги должны не только анализировать свои уроки, но и постоянно развивать 

профессиональные навыки. Как подчеркивает Т.А. Тореева, «саморазвитие становится 

неотъемлемой частью профессии учителя, формируя культуру 'учащегося учителя'» [14]. 

Ключевое значение имеет также готовность реализовывать государственную 

образовательную политику. В профессиональных стандартах для педагогов особое внимание 

уделяется «способность к комплексному воспитанию», что включает не только преподавание, 

но и формирование у учеников моральных качеств и гражданской ответственности. Эта 

концепция связана с принципом «воспитание добродетели и характера», который подчеркивает 

роль педагога как наставника и морального лидера. 

Как видно из анализа, универсальные компетенции китайских педагогов включают 

профессиональные знания, личностные качества и этические установки. Их формирование 

требует комплексного подхода, включающего изменения в учебных планах, новые методы 

оценки и создание благоприятной профессиональной среды, таблица 2. 
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Таблица 2 

Сравнение подходов к развитию компетенций педагогов 

на этапах вузовской подготовки и повышения квалификации (КНР) 

Подготовка новых педагогов (высшая школа) Повышение квалификации действующих педагогов 

Институциональная база 

Педагогические университеты и факультеты 

вузов; государственная поддержка педвузов как 

«колыбели педагогов». Формируется сеть баз 

педагогического образования — педвузы (ядро) + 

партнеры + центры развития педагогов + школы 

базы практики. 

Институты и центры повышения квалификации 

педагогов (при университетах и на уровне провинций); 

национальные программы переподготовки и др. для 

массового охвата (более 12 млн педагогов прошли 

обучение с 2010 г.). Развитая система дистанционного 

обучения и межшкольного обмена опытом. 

Содержание и модели 

4-летние программы бакалавриата (иногда 5 лет), 

магистратура по педагогике. Сочетание предметной 

подготовки с курсами психолого-педагогического 

цикла, ИКТ, менеджмента образования. 

Длительные педагогические практики в школах, 

дуальное наставничество (вузовский и школьный 

наставник). Новые модели — интегрированное 

обучение «3 + 1 + X» (теория + длительная 

стажировка + индивидуальные модули). 

Краткосрочные тематические курсы, стажировки, 

семинары и мастер-классы. Традиционные формы 

(очные, вечерние, заочные курсы) дополняются онлайн-

модулями, вебинарами. Внедряются инновационные 

формы — дистанционные курсы, виртуальные 

сообщества педагогов, индивидуальные траектории 

профессионального развития. Акцент на практико-

ориентированные тренинги, разбор кейсов, 

исследовательскую работу педагогов. 

Приоритетные компетенции 

Закладываются базовые профессиональные 

компетенции — глубокие предметные знания, 

методические умения, навыки классного 

руководства, ИКТ-компетентность. Параллельно 

формируются личностные качества — 

педагогическая этика и ценности, 

коммуникативность, эмпатия, рефлексия, 

готовность к саморазвитию. Выпускник должен 

соответствовать профильному стандарту по 

четырем ключевым областям (этика, 

преподавание, воспитание, саморазвитие). 

Усовершенствование и обновление компетенций в 

соответствии с запросами времени — освоение новых 

образовательных технологий, методик (напр. онлайн-

обучение, индивидуализация); развитие «мягких 

навыков» — сотрудничества, инновационного 

мышления. Большое внимание — укреплению 

личностных качеств — подтверждение приверженности 

этическим нормам, развитие эмоционального 

интеллекта, стрессоустойчивости, рефлексивных 

навыков (педагоги как исследователь собственной 

практики). 

Оценивание 

Итоговая государственная аттестация — единый 

экзамен на педагога — проверка предметных 

знаний и общих компетенций. С 2022 г. — 

постепенный переход к внутренней аттестации в 

вузе по национальному стандарту компетенций с 

присвоением квалификации без экзамена. 

Внутривузовский контроль включает экзамены, 

анализ уроков, педпрактику под наблюдением. 

Регулярная аттестация для присвоения/подтверждения 

профессиональной категории (раз в 5 лет) — экспертная 

оценка деятельности по критериям «этика, мастерство, 

трудолюбие, результативность». Итоги повышения 

квалификации учитываются в аттестации (наличие 

курсов, сертификатов). Внеформальные оценки — 

участие в конкурсах профмастерства, рейтингах лучших 

педагогов — стимулируют развитие компетенций и 

позволяют выявить лидеров. 

Составлено автором на основе данных Министерства образования КНР и результатов научных исследований 

Подходы к подготовке педагогов в КНР отражают мировые тенденции, но имеют 

национальные особенности. Как и в других странах, акцент смещен с узкопредметной 

подготовки на развитие универсальных навыков, критического мышления и гибкости. Как 

отмечает С.А. Корбачкова, «учитель должен обладать не только глубокими предметными 

знаниями, но и навыками организации учебного процесса, умением работать в команде и 

адаптироваться к быстро меняющимся условиям» [7]. 

Ключевым направлением реформ стало обновление стандартов подготовки. В 

педагогических вузах Китая внедрены длительные стажировки, дуальное наставничество и 

практико-ориентированные модели, такие как «3 + 1 + X», где значительная часть обучения 

посвящена практике. Эти методы позволяют учитывать динамику профессионального роста и 

лучше готовить студентов к работе в школах. 
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При этом китайская система делает акцент на этическом воспитании. Принцип «этика 

превыше всего» закреплен в профессиональных стандартах и требует от педагогов 

поддержания высоких моральных стандартов. Как отмечают Н.Н. Никулина и Н.И. Любимова, 

«поддержание высоких моральных стандартов становится неотъемлемой частью профессиональной 

идентичности учителя» [8]. 

Однако жесткая регламентация может ограничивать творческую свободу педагогов и 

затруднять развитие инновационного мышления. Масштаб системы образования Китая также 

создает вызовы — с более чем 19 млн педагогов и сотнями вузов сложно обеспечить единые 

стандарты. Сельские школы по-прежнему сталкиваются с дефицитом квалифицированных 

кадров, несмотря на программы поддержки, такие как «Сельский учитель» и повышенные 

надбавки. Как отмечает Т.А. Тореева, «несбалансированность развития педагогических кадров 

остается одной из ключевых проблем» [14]. 

Высокая нагрузка и необходимость постоянного повышения квалификации приводят к 

перегрузке и выгоранию педагогов, что требует создания более благоприятных условий для их 

работы. Это поднимает вопрос о развитии личностных компетенций, включая умение 

поддерживать баланс между профессиональной деятельностью и личной жизнью. 

Несмотря на эти вызовы, Китай смог модернизировать систему подготовки педагогов, 

запустить программы переподготовки и повысить общий уровень квалификации педагогов. 

Данные международных исследований, таких, как рейтинги PISA, подтверждают высокие 

результаты китайских школьников [15]. 

Опыт Китая представляет значительный интерес для мировой педагогической практики, 

особенно в части развития универсальных компетенций, практико-ориентированных моделей 

подготовки и инновационных методов оценки. Это подтверждает важность системного подхода 

к развитию педагогических кадров. 

 

Заключение 

Проведенное исследование показало, что Китай выстроил многоуровневую систему 

подготовки педагогов, опирающуюся на сеть педагогических университетов и комплексных 

вузов. В последние годы модернизируются педагогические вузы, создаются национальные 

базы педагогического образования, объединяющие университеты, центры развития педагогов 

и школы как базы практики. Учебные планы переработаны с акцентом на компетентностный 

подход, включающий дисциплины, развивающие мягкие навыки (soft skills), ИКТ-компетентность, 

способность к воспитанию. Ведутся длительные стажировки, наставничество, смешанное 

обучение, что позволяет студентам получать практический опыт еще в процессе обучения. 

Система оценки компетенций также обновлена — единый экзамен «Государственный 

экзамен на педагогическую квалификацию» дополняется внутренней аттестацией, учитывающей 

динамику профессионального роста студента. Для действующих педагогов разработаны 

критерии, включающие не только результаты работы, но и личностно-профессиональные 

качества, такие как нравственность, усердие, ответственность. 

Важной особенностью китайского подхода является внимание к моральному облику 

педагога. Принцип «этика превыше всего» подчеркивает значимость личностных компетенций, 

которые рассматриваются как основа профессиональной идентичности педагога. 

Таким образом, опыт КНР демонстрирует важность комплексного подхода к развитию 

педагогических кадров, именно в части универсальных и личных компетенций, включающего 

институциональные реформы, обновление учебных планов, совершенствование оценки и 

внимание к личностному развитию. Этот подход может служить моделью для других стран, 

стремящихся повысить качество подготовки педагогов. 
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Modern approaches to the development 

of universal and personal competencies of teaching staff 

in the People's Republic of China 

Abstract. This article analyzes current approaches to developing universal and personal 

competencies of teaching staff in the higher education system of the People's Republic of China. The 

author presents an analysis of the regulatory framework defining the current state strategy for 

developing teaching staff training. The purpose of the study is to critically analyze modern approaches 

to developing universal and personal competencies of teaching staff in the system of higher 

pedagogical education of the People's Republic of China. The author analyzes the content of 

educational programs, including courses that develop both professional and personal competencies of 

teachers. An assessment is provided of the competency assessment methods used in the People's 

Republic of China, including the system of certification of future teachers, which allows for an 

objective assessment of their professional readiness. The article examines in detail the institutional 

structure of training future teachers and models of professional development for teachers. The work 

pays attention to the development of both professional skills and personal qualities of future teachers, 

including pedagogical ethics, communication, and reflective abilities. The study draws on regulatory 

documents, strategic plans, and current scientific publications, providing a comprehensive coverage of 

the issue. It concludes that an integrated approach to teacher training is needed, encompassing practical 

training, the development of value orientations, and the continuous improvement of professional skills. 

This approach can serve as a model for other countries seeking to improve the quality of teacher 

training. 

Keywords: universal competencies; personal competencies; teacher education; China; 

professional development; pedagogical ethics; reflection; competency-based approach; research; 

university 
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