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Наставничество как механизм успешной 

профессиональной социализации будущих педагогов 

Аннотация. В данной статье раскрывается роль наставничества в профессиональной 

социализации будущих педагогов в рамках обучения в высшем учебном заведении. 

Рассматриваются и конкретизируются различные подходы к интерпретации процесса 

профессиональной социализации, в том числе будущего педагога. Анализируется феномен 

профессионализации как многомерный процесс, включающий освоение компетенций, 

ценностей и профессиональной идентичности. Автором подчеркивается необходимость 

интеграции хронологического, деятельностного, аксиологического и субъектно-рефлексивного 

подходов. Особое внимание уделяется наставничеству как ключевому механизму, 

обеспечивающему адаптацию студентов высшего учебного заведения к реальной 

педагогической среде через диалог, эмоциональную поддержку и передачу практического 

опыта. В статье рассматриваются различные формы наставничества и виды (традиционное, 

реверсивное, групповое, комплексное, сетевое, виртуальное, краткосрочное, ситуационное, 

скоростное), их преимущества и риски, включая проблему формализма и авторитарного стиля 

взаимодействия. Автор конкретизирует условия эффективного наставничества в процессе 

профессиональной социализации: доверие, рефлексию, институциональную поддержку и 

мотивацию наставников. Также констатируются возможные негативные аспекты наставничества, 

такие как формализм, авторитаризм и недостаточная подготовка наставников, которые могут 

препятствовать эффективной профессиональной социализации будущих педагогов. 

Предлагаются меры по институционализации наставничества в педагогическом образовании, 

такие как создание наставнических центров, подготовка наставников и включение 

наставничества в индивидуальные образовательные маршруты. Делается вывод о том, что 

системное внедрение наставничества способствует формированию профессиональной 

субъектности будущих педагогов и снижению барьеров их вхождения в профессию. 

Ключевые слова: наставничество; профессиональная социализация; профессионализация 

будущий педагог; педагогическое образование; профессиональная идентичность; профессиональная 
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Введение 

Сегодня современные социокультурные и профессиональные реалии предъявляют к 

личности педагога высокие требования не только в плане профессиональных знаний и навыков, 

но и в аспекте ценностной ориентации, коммуникативной компетентности, гибкости и 

способности к постоянному саморазвитию. В условиях активной трансформации системы 

образования и повышающейся вариативности педагогической деятельности особую 

значимость приобретает проблема успешной профессиональной социализации будущих 

педагогов. Профессиональная социализация будущего педагога — это один из ключевых 

факторов, определяющих качество подготовки специалистов в сфере образования, от 

успешности этого процесса во многом зависит не только адаптация начинающего педагога к 

условиям реальной образовательной среды, но и его готовность к формированию корректной 

профессиональной идентичности, развитию профессиональной рефлексии и формированию 

устойчивой долгосрочной мотивации к педагогическому труду. Актуальным остается вопрос о 

том, какие условия и механизмы способствуют успешной профессиональной социализации 

студентов, в том числе педагогических направлений подготовки? В этом контексте особую роль 

приобретает наставничество как средство поддержки, сопровождения и развития будущего 

педагога на всех этапах профессионального становления. Данный феномен — не просто форма 

сопровождения, а культурно-профессиональный институт, выполняющий сложную 

интегративную функцию — соединение академического образования и практики в условиях 

реальной педагогической среды. 

Целью статьи является рассмотрение роли наставничества как одного из механизмов 

профессиональной социализации будущих педагогов в условиях современных образовательных 

трансформаций. 

 

Профессиональная социализация будущего педагога 

Первоначально уточним, что мы имеем ввиду под профессиональной социализацией 

будущего педагога. Отметим, что понятие «профессиональная социализация» является 

междисциплинарным и исследуется в рамках социологии, психологии, педагогики, аксиологии, 

а также культурологии. Существуют различные подходы к его трактовке, в зависимости от 

теоретико-методологических оснований. 

Социологический подход трактует профессиональную социализацию как процесс 

усвоения индивидом системы профессиональных норм, ценностей, установок и моделей 

поведения, характерных для определённого профессионального сообщества. Классические 

работы Э. Дюркгейма и Т. Парсонса подчеркивают, что социализация — это механизм 

встраивания личности в социальную систему через интериоризацию норм и ожиданий [1; 2]. 

С.Н. Макарова определяет профессиональную социализацию (также профессионализацию) 

неотъемлемой частью общей социализации и отмечает, что «успешная социализация 

предполагает эффективную адаптацию в обществе» [3, c. 150], в контексте профессии это 

означает овладение профессиональными нормами и включение в профессиональное 

сообщество [4]. 

Психологический подход акцентирует внимание на изменениях в структуре личности, 

происходящих под влиянием профессиональной деятельности, внутренней готовности к 

выполнению профессиональных функций. Л.М. Митина 1  определяет профессиональную 

социализацию как процесс формирования профессиональной направленности личности, её 

идентичности и профессионального самосознания. 

 
1 Митина Л.М. Психология труда и профессионального развития учителя: учебное пособие / Л.М. Митина. — 

Москва: Академия, 2004. — С. 75–80. 

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2025, Том 13, № 2 

2025, Vol. 13, Iss. 2 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 3 из 12 

107PDMN225 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

С позиции педагогического подхода профессиональная социализация направлена на 

образовательный процесс, в ходе которого обучающийся осваивает профессиональные 

компетенции, ценности и модели поведения [5; 6]. В рамках данного подхода акцент делается 

не только на результат, но и на педагогические условия, способствующие социализации. 

Согласно Н.В. Кузьминой [7], профессиональная социализация — это целенаправленный и 

организованный процесс подготовки личности к выполнению профессиональных функций, 

сопровождающийся освоением норм и стандартов профессии, формированием профессиональных 

компетенций, осознанием себя как профессионала. В данном контексте, анализируя различные 

интерпретации и подходы, нами профессиональная социализация будущего педагога 

определяется как целенаправленный, поэтапный и комплексный процесс включения студента 

педагогического направления подготовки в профессиональную педагогическую культуру, 

сопровождающийся формированием знаний, умений и навыков в педагогической отрасли, а 

также усвоение норм, ценностей, ролей и моделей поведения, принятых в профессиональном 

сообществе педагогов. 

Особенность профессионализации будущего педагога заключается в том, что она 

происходит не только через включение в образовательную деятельность, но и через личностное 

проживание педагогической роли в условиях практики, межличностного взаимодействия и под 

влиянием значимого профессионального окружения, например, наставника. Как подчёркивают 

Е.В. Бондаревская и С.В. Кульневич, педагог становится субъектом своей профессии не только 

через обучение, но и «через со-бытие в профессиональной среде»2, что требует личностного 

участия, ответственности и эмоционального вклада. Иными словами, профессиональная 

социализация будущего педагога — это не просто усвоение стандартов профессии, но и 

глубокий процесс личностной трансформации, вхождения в профессию как в пространство 

смыслов и социальной ответственности. 

Нельзя не отметить, что профессиональная социализация представляет собой 

продолжительный процесс, охватывающий в зависимости от подхода практически весь 

жизненный путь, а соответственно включающий несколько этапов и обладающий нелинейным 

характером развития [8; 9]. В современной педагогике и смежных научных дисциплинах 

(психологии, социологии образования) выделяются различные критерии периодизации данного 

процесса, включая: 

• хронологический (в основе временные границы этапов); 

• деятельностный (в основе освоение профессиональных компетенций); 

• аксиологический (в основе формирование ценностно-нормативной системы); 

• субъектно-рефлексивный (в основе развитие профессиональной идентичности).3 

А.В. Вайсбург выделяет следующую классификацию «этапов процесса профессиональной 

социализации: 

• довузовский (обучение в школе, выбор профессии); 

• вузовский (получение высшего образования — бакалавриат магистратура, 

специалитет); 

• поствузовский (обучение в аспирантуре и докторантуре по специальности); 

 
2 Бондаревская Е.В. Кульневич С.В. Педагогика: личность в гуманистических теориях и системах воспитания: 

учебное пособие / Е.В. Бондаревская, С.В. Кульневич. — Москва, Ростов-на-Дону: ТЦ «Учитель», 1999. — С. 145–146. 

3 Мудрик А.В. Социальная педагогика: учебник для студ. учреждений высш. проф. образования / А.В. Мудрик. — 

8-е изд., испр. и доп. — М.: Академия, 2013. — 240 с. 
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• трудоустройство (выбор одной из профессиональных ролей: академической или 

прикладной); 

• профессиональная деятельность и совершенствование компетенций (профессиональная 

мобильность, повышение квалификации за счет стажировок, курсов, семинаров, 

конференций и т. д.)» [10, с. 38–39]. 

Перспективным направлением в исследовании профессионального становления 

будущих педагогов представляется разработка интегративной модели, синтезирующей 

объективные (хронологические, деятельностные) и субъективные (личностно-рефлексивные, 

аксиологические) параметры профессиональной социализации. Такой подход позволил бы 

преодолеть редукционизм традиционных одномерных классификаций, раскрывая диалектику 

внешних (социально-институциональных) и внутренних (психологических) детерминант 

профессионального развития. В данном контексте особую роль приобретает институт 

наставничества, выполняющий функцию важнейшего медиатора между объективными 

требованиями педагогической профессии и субъективным процессом профессионального 

самоопределения. 

В широком смысле наставничество — это форма целенаправленного взаимодействия 

между наставником (в традиционном понимании опытным профессионалом определённой 

области) и наставляемым (подопечным), направленная на передачу знаний, умений, ценностей 

и профессионального опыта [11; 12]. В контексте подготовки педагогов наставничество 

выступает как педагогический механизм, обеспечивающий адаптацию, поддержку студента и 

формирование его профессиональной субъектной позиции. В частности, Н.Л. Лабунская, 

Н.П. Максимова, В.И. Наумова, Е.П. Никонова рассматривают наставничество как элемент 

социализации в образовании, определяя наставничество как форму педагогического 

сопровождения, при которой опытный специалист (наставник) оказывает систематическую 

помощь и поддержку менее опытному коллеге или обучающемуся, способствуя его 

профессиональному становлению через совместную деятельность, рефлексию и освоение 

культурных норм профессии.4 Иными словами, наставничество в контексте профессионализации — 

это индивидуализированный процесс профессионально-личностного сопровождения, 

направленный на передачу опыта, адаптацию и развитие педагога или обучающегося через 

доверительное взаимодействие. 

Современная система педагогического образования включает в себя различные виды и 

формы наставничества, каждая из которых ориентирована на определённые цели, условия и 

участников образовательного процесса. Их анализ позволяет выявить наиболее эффективные 

механизмы сопровождения профессионального становления студентов. Под формой 

наставничества понимается «способ реализации целевой модели через организацию работы 

наставнической пары или группы, участники которой находятся в определенной ролевой 

ситуации, определяемой их основной деятельностью и позицией».5 Распространённые формы 

взаимодействия субъектов наставничества для обучающихся педагогического направления 

подготовки высшего учебного заведения (далее вуз) представлены на рисунке 1. 

Так, наставничество представляется формами преподаватель-студент, студент-студент, 

работодатель-студент, социальный партнер-студент, где либо студент — будущий педагог 

 
4  Лабунская Н.Л., Максимова Н.П., Наумова В.И., Никонова Е.П. Наставничество как институт профессионального 

становления педагога / Н.Л. Лабунская, Н.П. Максимова, В.И. Наумова, Е.П. Никонова // КРИРПО. — 2012. — 

93 с. — URL: https://krirpo.ru/wp-content/uploads/2022/05/labunskaya_nl-1.pdf (дата обращения: 21.04.2025). 

5 Нугуманова Л.Н. Настольная книга «Наставничество: эффективная форма обучения»: информационно-метод. 

материалы / Л.Н. Нугуманова, Т.В. Яковенко. — 2-е изд., доп., перераб. — Казань: ИРО РТ, 2020. — С. 15 — URL: 

https://mon.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_2858362.pdf (дата обращения: 28.04.2025). 

https://mir-nauki.com/
http://izd-mn.com/
https://krirpo.ru/wp-content/uploads/2022/05/labunskaya_nl-1.pdf
https://mon.tatarstan.ru/rus/file/pub/pub_2858362.pdf


Мир науки. Педагогика и психология 

World of Science. Pedagogy and psychology 

2025, Том 13, № 2 

2025, Vol. 13, Iss. 2 

ISSN 2658-6282 

https://mir-nauki.com 
 

Страница 5 из 12 

107PDMN225 
Издательство «Мир науки» \ Publishing company «World of science» http://izd-mn.com 

является наставляемым, а роль наставника может выполнять как член профессорско-

преподавательского состава (педагог-преподаватель вуза), так и практикующий педагог, 

работодатель, социальный партнер (учреждение дополнительного образования, департамент 

образования и науки и другие), а также студент более старшего курса, либо (при реверсивном 

виде наставничестве) уже студент выполняет роль наставника, а вышеуказанные принимают 

роль наставляемого [13; 14]. 

 

Рисунок 1. Формы взаимодействия субъектов 

наставничества педагогического направления подготовки (составлено автором) 

Говоря про виды наставничества, авторы выделяют различные типизации, чаще всего 

видовая характеристика наставнической деятельности представляется таким видами, как: 

• традиционное; 

• реверсивное; 

• групповое; 

• комплексное; 

• сетевое; 

• виртуальное (дистанционное); 

• краткосрочное (целеполагающее); 

• ситуационное; 

• скоростное (консультационное, также флеш-наставничество). 

Согласно классическому виду наставничества (традиционному), наставником выступает 

более опытный специалист, это может быть практикующий педагог или педагог-преподаватель 

вуза, который делится опытом, оказывает помощь, оценивает прогресс, либо работодатель. 

Наставничество, которое также предполагает более опытного наставника, но носит название 

«равный-равному» (также партнерское), определяет наставника-студента старших курсов, 

который делится знаниями с младшими, обеспечивая создание доверительной среды. Такая 

форма взаимодействия на ряду с остальными практикуется в образовательной среде 

Сургутского государственного педагогического университета (г. Сургут), где студенты 

последнего курса выступают наставниками для студентов 1 курса. 
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Противоположный вид традиционному наставничеству — реверсивное, как уже было 

указано ранее, предполагает, что студент помогает опытному субъекту наставнической 

деятельности в определенной области, например, осваивать цифровые инструменты, новые 

подходы, тем самым выстраивается взаимный обмен. 

Говоря про виды наставничества, также одним из наиболее распространённых в 

практике высшего образования выступает групповое наставничество, при котором один 

наставник работает с группой наставляемых (студентов). Групповая динамика позволяет 

включать элементы взаимного обучения, развивать дискуссию и профессиональное 

взаимодействие между будущими педагогами, однако при этом возрастает риск обобщённой 

обратной связи и недостаточного внимания к индивидуальным запросам каждого участника. 

Групповое комплексное («веерное») наставничество предполагает несколько 

наставников (например, педагог-преподаватель вуза и социальный партнер), которые 

поддерживают студента по разным направлениям, оказывая системное воздействие. Также в 

последние годы набирает популярность сетевое наставничество, когда наставник может быть 

не только из принимающей организации (вуза, образовательного учреждения, в которой 

студент проходит практику), но и из стороннего образовательного учреждения, например, 

центра повышения квалификации или научного сообщества, который является социальным 

партнером, что расширяет круг профессионального общения студента и позволяет осваивать 

разные профессиональные культуры. 

В условиях цифровизации образования особую актуальность приобретает виртуальное 

наставничество, реализуемое через онлайн-платформы, видеоконференции и специализированные 

цифровые среды (LMS, чат-боты). Данная форма преодолевает географические ограничения, 

обеспечивая доступ к наставникам из ведущих педагогических центров, но требует тщательной 

разработки методического сопровождения для компенсации дефицита личного контакта. 

Краткосрочные модели наставничества ориентированы на достижение конкретных 

результатов в сжатые сроки (например, подготовка к педагогическому конкурсу или освоение 

узкопрофильного навыка), а ситуационные предполагают реактивную поддержку в ответ на 

возникающие у студента профессиональные трудности (например, конфликт в классе или 

адаптация к новой образовательной технологии). И.А. Волгарева дополнительно выделяет 

саморегулируемый вид наставничества, в рамках которого «опытные сотрудники добровольно 

выдвигают себя в список наставников» [15, с. 35] Такой формат, как отмечает исследователь, 

формирует принципиально иную мотивационную основу взаимодействия, когда наставник 

выступает не как формально назначенный куратор, а как осознанный участник процесса 

профессионального становления молодых специалистов. 

Выбор формы и вида наставничества зависит от конкретных целей, контекста и 

ресурсов. Но, в независимости от вида и формы наставничества в системе подготовки будущего 

педагога наставник выполняет одновременно несколько ролей: 

1. Консультанта (дает рекомендации и советы). 

2. Образца (модель поведения, педагогической позиции). 

3. Фасилитатора (создает условия для саморазвития). 

4. Рефлексивного партнёра (способствует осмыслению опыта). 

5. Носителя профессиональной культуры. 

В свою очередь наставляемый — не пассивный объект передачи знаний, а активный 

субъект наставнической практики, который:  
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• формирует цели совместной работы; 

• участвует в самоанализе и обсуждении проблемных ситуаций; 

• учится оценивать и применять опыт наставника в новых условиях; 

• постепенно берет на себя ответственность за собственное профессиональное 

развитие. 

По результатам исследований Сташкевич И.Р., Афанасьевой С.А. [16], Морозова Д.С. 

[17], Нугумановой Л.Н., Шайхутдиновой Г.А. [18] можно сделать вывод о том, что успешное 

наставничество в системе подготовки специалистов реализуется при следующих условиях: 

• добровольность участия и доверие между наставником и наставляемым; 

• осознанность и рефлексия обеих сторон; 

• поддержка институциональной среды (наличие программ наставничества, 

сопровождение, обучение наставников); 

• совместное планирование целей и индивидуальный подход; 

• профессиональная и личностная мотивация наставника; 

• позитивный ролевой пример, сформированный профессиональной и личностной 

зрелостью наставника. 

Важно подчеркнуть, что наставничество наиболее эффективно, когда оно интегрируется 

в образовательную среду как культура взаимодействия, а не только как форма контроля или 

передачи опыта. 

Исходя из представленного анализа конкретизируем, что наставничество обеспечивает 

условия для формирования профессиональной субъектной позиции будущего педагога, а как 

следствие успешной профессионализации через включение в реальную деятельность и 

постоянный диалог с представителем профессии. Благодаря этому у студента появляется 

возможность не только наблюдать, но и осмысленно участвовать в педагогических процессах, 

получать обратную связь, обсуждать свои действия, ошибки и успехи. Это помогает 

выстраивать внутренние ориентиры в профессии, понимать, «что можно», «что нельзя», «что 

эффективно», а главное — почему. 

Одним из важнейших эффектов наставничества является снижение тревожности у 

студентов, особенно во время первых практик. Многочисленные наблюдения подтверждают, 

что именно эмоциональная поддержка со стороны наставника помогает студентам преодолеть 

страхи, неуверенность, опасения выглядеть несостоятельными в глазах школьников или коллег. 

Наставник, умеющий выстраивать доверительное общение, создаёт атмосферу безопасности, в 

которой студент может пробовать, ошибаться и учиться — не боясь быть осуждённым или 

отвергнутым. Параллельно происходит постепенное включение в профессиональную культуру: 

студент перенимает принятые в конкретном коллективе способы поведения, нормы общения с 

детьми, родителями, коллегами, начинает осознавать, как устроены неформальные стороны 

педагогической профессии. Наставник в этом процессе выступает не только как обучающий, 

но и как переводчик профессионального контекста, раскрывающий его невидимые для новичка 

стороны. Особенно ценно, когда наставник делится личным опытом, рассказывает о реальных 

профессиональных ситуациях, показывает, как справляться с трудностями, выстраивать 

отношения, разрешать конфликты. 

Кроме профессиональных умений и знаний, наставничество оказывает влияние на 

личностное развитие студента. Через общение с наставником формируются коммуникативные 

умения, развивается способность к рефлексии, повышается самооценка. Студент начинает 
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ощущать себя не просто наблюдателем, а частью профессионального сообщества, чьё мнение 

имеет значение, чьи действия важны и чьи ошибки — это не провалы, а этапы роста. Помимо 

этого, наставничество позволяет формировать устойчивый интерес к профессии. Во многом 

именно наставник задаёт эмоциональный тон восприятию педагогической деятельности. Если 

он проявляет увлечённость, уважение к детям и к самому себе как профессионалу, умеет видеть 

смысл в ежедневной работе, то и у студента постепенно формируется положительный образ 

профессии, её ценностное принятие. В противном случае, при равнодушном или негативном 

отношении со стороны наставника, высок риск того, что у студента сформируется отстранённая 

или даже отталкивающая модель восприятия педагогической деятельности. 

В этой связи отметим, что как при благоприятных внешних условиях наставничество 

может положительно влиять на профессиональную социализацию, так и напротив может 

оказывать негативное влияние, снижая её успешность и порождая устойчивые барьеры 

вхождения в профессию.6 Одной из наиболее распространённых проблем является формализм 

в наставнических отношениях. Часто наставник воспринимает студента не как равноправного 

участника педагогического процесса, а как «дополнительную нагрузку», о которой следует 

«отчитаться». В таких случаях взаимодействие сводится к минимуму: студенту дают 

формальные задания, не вовлекая в реальную деятельность, не обсуждая педагогические 

ситуации, не предоставляя обратной связи. Это приводит к фрустрации, утрате мотивации, а 

порой и к разочарованию в профессии. Ещё одной негативной стороной является авторитарный 

стиль наставничества. Когда наставник предъявляет исключительно требования, не объясняя 

причин и не позволяя обсуждать решения, студент начинает воспринимать профессию как 

жёсткую, закрытую систему, где нельзя проявлять индивидуальность и собственное мнение. В 

условиях постоянной критики, давления и отсутствия поддержки у будущего педагога 

формируется установка на подчинение, а не на профессиональное развитие. Это снижает 

уровень уверенности в себе, провоцирует отказ от самостоятельного мышления и ухудшает 

качество педагогических проб. Отдельного внимания заслуживают случаи, когда наставник 

передаёт негативное отношение к профессии. Если опытный педагог демонстрирует 

профессиональное выгорание, недовольство системой образования, учащимися, родителями 

или условиями труда, это неизбежно влияет на восприятие профессии студентом. Особенно 

уязвимыми в этом отношении оказываются студенты младших курсов, для которых наставник — 

один из первых представителей реальной педагогической среды. Циничное отношение, жалобы 

на нагрузку и обесценивание смысла труда могут сформировать у обучающегося искажённое 

представление о профессии и привести к утрате интереса к ней. Также неэффективным 

становится наставничество в ситуации, когда между наставником и студентом отсутствует 

личностное и профессиональное взаимопонимание. Например, если наставник не признаёт 

актуальные образовательные подходы, использует устаревшие методы, отрицает современные 

педагогические технологии, он может навязывать свою точку зрения и блокировать инициативу 

студента. Возникает конфликт поколений и профессиональных взглядов, который не 

разрешается в диалоге, а подавляется через авторитет. В такой ситуации студент либо 

отказывается от собственных идей, либо, напротив, отстраняется от общения, не воспринимая 

наставника как значимую фигуру. Не менее важным негативным фактором является отсутствие 

системной подготовки самих наставников. Многие педагоги, выступающие в роли наставников, 

не обладают специальными компетенциями в области сопровождения. У них может быть 

большой педагогический опыт, но при этом отсутствуют знания о специфике взросления и 

становления будущих педагогов, а также навыки сопровождения рефлексии, построения 

 
6  Методические рекомендации по разработке и внедрению системы (целевой модели) наставничества 

педагогических работников в образовательных организациях // Минпросвещения России. — 2021. — С. 35 — 

URL: https://fgou-vunmc.ru/wp-content/uploads/2023/04/Hisamutdinova-Z.A.pdf (дата обращения: 21.04.2025). 
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диалогического взаимодействия и развития субъектности обучающегося. В результате даже 

при доброжелательном отношении наставничество может оставаться малоэффективным. 

Для того чтобы наставничество не оставалось разрозненной практикой, зависящей от 

личной инициативы отдельных педагогов, мы считаем, что необходимо его институциональное 

оформление в рамках системы педагогического образования. Институционализация 

наставничества означает его обязательное включение в нормативную, организационную и 

образовательную структуру подготовки будущих педагогов и дальнейшая систематическая, а 

не эпизодическая реализация. Первым шагом в этом направлении может стать введение 

наставничества с постоянным наставников как обязательного элемента педагогической 

практики с чёткими задачами, критериями эффективности и формами фиксации результатов. 

Это позволит формализовать ожидания от взаимодействия студента и наставника, задать 

единые ориентиры для всех участников и обеспечить единое качество сопровождения. 

Дополнительным шагом является подготовка самих наставников: разработка краткосрочных 

курсов, семинаров или модулей повышения квалификации, направленных на формирование 

наставнических компетенций — умения выстраивать доверительный диалог, организовывать 

рефлексию, адаптировать профессиональные действия к уровню развития обучающегося. 

Наставник должен быть не только носителем опыта, но и профессионалом в области 

сопровождения взрослеющего специалиста. Важным представляется создание наставнических 

центров или служб при педагогических вузах, которые могут заниматься отбором наставников, 

координацией взаимодействия с базами практики, методическим сопровождением процесса и 

мониторингом его эффективности. Такие центры могут стать площадками для обмена опытом, 

профессионального роста и интеграции образовательного сообщества. Кроме того, возможно 

включение наставничества в индивидуальный образовательный маршрут студента, где оно 

становится одним из компонентов траектории становления — наряду с практикой, 

исследовательской деятельностью, участием в профессиональных конкурсах и стажировках. 

 

Заключение 

Подводя итог, отметим, что профессиональная социализация будущего педагога — 

сложный и многогранный процесс, от успешности которого во многом зависит дальнейшая 

профессиональная судьба молодого специалиста. Это не только формирование 

профессиональных знаний и навыков, но и осмысление собственной педагогической 

идентичности, принятие ценностей профессии, включение в профессиональное сообщество. На 

этом пути наставничество выступает как одно из ключевых условий и эффективных 

механизмов сопровождения будущего педагога. Анализ теории и реальная практика 

показывают, что грамотно выстроенное наставничество способно существенно облегчить 

адаптацию студента к профессии, повысить его мотивацию, уверенность, развить 

рефлексивные способности и способность к профессиональному самоопределению. Наставник 

помогает не только освоиться в реальной образовательной среде, но и понять, как быть 

педагогом — не формально, а по-настоящему. При этом важно понимать, что качество 

наставничества напрямую зависит от готовности самого наставника, его личных и 

профессиональных установок, а также от условий, создаваемых образовательной организацией. 

Наряду с этим важно учитывать и риски, связанные с неэффективным или формальным 

наставничеством, которое может привести к разочарованию, снижению мотивации и даже 

отказу от профессии. Это подчёркивает необходимость институционализации наставничества 

как системного элемента подготовки будущих педагогов, включающего отбор и подготовку 

наставников, создание условий для их работы, развитие механизмов сопровождения и оценки 

эффективности. Системная работа в этом направлении способна обеспечить формирование 

нового поколения педагогов, способных преодолеть все вызовы педагогической 

действительности XXI века. 
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Mentoring as a mechanism for the 

professional socialization of future educators 

Abstract. This article investigates the role of mentoring in the professional socialization of 

future educators within higher education. It examines and specifies various approaches to interpreting 

the process of professional socialization, particularly for future educators. The phenomenon of 

professionalization is analyzed as a multidimensional process encompassing the acquisition of 

competencies, values, and professional identity, emphasizing the need to integrate chronological, 

activity-based, axiological, and subject-reflexive approaches. Special attention is given to mentoring 

as a key mechanism facilitating students' adaptation to the real pedagogical environment through 

dialogue, emotional support, and the transfer of practical experience. The article explores different 

forms of mentoring (traditional, reverse, group, complex, network, virtual, short-term, situational, 

flash), their advantages, and risks, including issues of formalism and authoritarian interaction styles. 

The author identifies the conditions for effective mentoring in the process of professional socialization: 

trust, reflection, institutional support, and mentor motivation. Potential negative aspects of mentoring, 

such as formalism, authoritarianism, and insufficient mentor training, are also highlighted as factors 

that may hinder effective professional socialization. Measures for the institutionalization of mentoring 

in teacher education are proposed, including the establishment of mentoring centers, mentor training 

programs, and the integration of mentoring into individual educational pathways. The study concludes 

that the systemic implementation of mentoring fosters the development of future teachers' professional 

agency and reduces barriers to their entry into the profession. 

Keywords: mentoring; professional socialization; professionalization; future teacher; teacher 

education; professional identity; professional agency; institutionalization 
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