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Диада наставник-наставляемый 
как ресурс адаптации молодого педагога 

Аннотация. Статья посвящена актуальной проблеме организации наставнической 

деятельности в образовательном учреждении. Целью данного исследования является 

выявление особенностей адаптации молодого специалиста под руководством педагога-

наставника. Для изучения проблемы использовалась диагностическая программа, включающая 

методики, направленные на изучение профессиональных затруднений молодых педагогов, 

индивидуального стиля педагогической деятельности, коммуникативных и организаторских 

склонностей и др. В результате исследования у наставляемых выявлены трудности, связанные 

с адаптированностью, личностной тревожностью, коммуникативными способностями, 

проявлением творчества. Наставляемые положительно оценивают систему поддержки 

молодых педагогов. Организация наставничества молодого педагога носит поэтапный характер 

и включает развитие профессиональных и личностных составляющих деятельности начинающего 

педагога. Условия, в которых оказываются начинающие педагоги, непосредственно влияют на 

их успешную адаптацию. Чем эффективнее помощь молодому специалисту на первоначальных 

этапах, тем успешнее и самостоятельнее он будет в последующие годы своей работы. 

Установлено, что адаптация молодого учителя будет эффективнее при следующих психолого-

педагогических условиях: наставническая деятельность выстраивается поэтапно, в 

соответствии с логикой проектирования индивидуальной траектории профессионального 

становления молодого учителя; при реализации наставнической деятельности обеспечивается 

выбор и наставника, и наставляемого, обеспечивается конструктивное профессиональное 

взаимодействие наставника и молодого педагога. Результаты исследования могут служить 

теоретической базой для разработки технологий наставничества. Практическая значимость 
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состоит в том, что полученные опытно-экспериментальные данные и разработанная программа 

могут быть использованы при формировании готовности и способности к наставнической 

деятельности опытных педагогов, привлечении молодежи в педагогические профессии. 

Ключевые слова: адаптация; наставник; наставляемый; наставничество; молодой 

педагог; становление педагога; ресурс адаптации 

 

Введение 

В начале профессиональной деятельности молодой педагог может столкнуться с 

обстоятельствами, требующими овладения знаниями и навыками, необходимыми для 

организации учебной и воспитательной деятельности с учащимися — представителями 

цифрового поколения, выработки индивидуального стиля педагогической деятельности, 

организации различных форм взаимодействия, адресного психолого-педагогического 

сопровождения различных категорий учащихся. Выделяются трудности в планировании 

уроков, подборе заданий с учетом интересов и способностей детей, поддержании дисциплины, 

развитии умения учиться, взаимодействии с родителями и т. д. Первые годы работы являются 

периодом адаптации, оказывают большое влияние на дальнейшее профессиональное 

становление педагога. Цель адаптации связана, с одной стороны, с «вхождением» в 

образовательное учреждение, педагогический коллектив, с другой, в процесс профессионального 

саморазвития и самореализации. 

Необходима работа не только с наставляемым, но и с наставником, организация их 

взаимодействия в образовательном процессе. Успешность работы молодого педагога во многом 

будет зависеть от уровня сформированности профессиональных знаний и умений, желания и 

стремления продолжить самообразование, развитие профессионально важных качеств. С 

помощью наставника молодой педагог более эффективно проходит адаптацию к учебно-

воспитательному процессу школы. Применяются различные направления к организации 

взаимодействия между наставником и наставляемым — от совместного выявления причин 

профессиональных проблем, создания условий для продуктивной педагогической деятельности, 

проектного управления, психолого-педагогического сопровождения адаптации и др., до 

индивидуально-личностного развития, продвижения в профессии молодого педагога. 

Обращается внимание на развитие профессионально важных качеств у студентов — будущих 

педагогов. С учетом современной ситуации важно выявить дефициты наставнической 

деятельности в профессиональном, индивидуально-личностном развитии молодого педагога. 

Период адаптации рассматривается как один из важных этапов становления молодого 

педагога, при его неудачном прохождении человек может уйти из профессии. 

С.Р. Абдурахманов выделяет следующие трудности адаптации молодого педагога: недооценка 

собственных возможностей, факторов напряженности выполняемой работы, сложности во 

взаимоотношениях, недостаток практических знаний и навыков [1]. Ю.В. Марус, 

Е.В. Коваленко, В.Н. Елкина подчеркивают, что от эффективности этого периода зависит 

дальнейший профессиональный рост, результативность деятельности в роли учителя в школе 

[2]. В школе важно создать молодому сотруднику необходимые условия, не оставлять «один на 

один» с возникающими проблемами. 

О.А. Воскрекасенко, О.В. Варникова, В.В. Константинов, А.А. Пашин, С.С. Пашковская 

к формам работы с молодым педагогом относят индивидуальное психологическое 

консультирование, педагогическую супервизию, наставничество [3]. Ю.Ю. Бочарова, 

Л.В. Коматкова предлагают использование следующих практик: наставничество, проектное 

управление, психологическое сопровождение адаптации, взаимодействие в мини-группах [4]. 

А.В. Бычинская отмечает важность разработки модели сопровождения процесса адаптации 
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молодого педагога с использованием технологии наставничества [5], что особенно важно для 

привлечения молодёжи в педагогическую профессию. 

Наставничество можно рассматривать в качестве инструмента адаптации молодых 

педагогов к условиям образовательной деятельности, выполнения трудовых функций, развития 

педагогической деятельности и сохранения традиций. Актуальным является изучение 

содержания и форм развития наставничества в период адаптации молодого педагога. 

Наставничество способствует совершенствованию профессиональных компетенций, созданию 

предпосылок для более продуктивной педагогической деятельности. Г.Г. Баягантаев и А.В. Иванова 

к важным компетенциям молодого педагога относят планирование, использование современных 

технологий, совершенствование педагогического мастерства и др. [6]. Н.З. Куркина, 

Л.Н. Потапова, С.М. Имяреков добавляют цифровизацию образования [7]. 

Актуализируются вопросы инновационного характера работы молодого педагога с 

наставником, сопровождения процесса адаптации. Т.И. Тарабарина говорит о важности работы 

с молодым педагогом на личностном, социальном и профессиональном уровнях, в том числе в 

группах из нескольких образовательных организаций [8]. Этот подход имеет практическое 

значение, молодые педагоги чувствуют себя спокойнее, если видят проблемы, схожие с 

собственными у других коллег, знакомятся с коллегами из других учреждений, общаются, 

обмениваются опытом. 

Т.Ю. Андрущенко, Е.В. Аржаных, В.Л. Виноградов, С.А. Минюрова, И.Н. Федекин, 

А.А. Федоров рассматривают необходимость более детального подхода к подбору наставников 

и наставляемых, например, проработав некоторое время вместе, молодые учителя и наставники 

сами могут распределиться между собой [9]. При закреплении наставнической пары важны 

личные встречи, рефлексивные сессии, обсуждение обоюдных запросов и возможностей. При 

этом очень важно выявить ожидания молодых педагогов от наставничества. Н.А. Васильева, 

Л.В. Юрьева описывают реверсивное наставничество с целью развития личности и 

индивидуальности, помощи в освоении новых технологий на этапе адаптации [10]. 

Е.Н. Круглова представляет персонифицированную модель наставничества молодого 

специалиста, в рамках которой осуществляется мониторинг совместной деятельности 

наставника и наставляемого [11]. С.Ю. Трапицын, О.А. Граничина, Е.Н. Агапова, М.В. Жарова 

при изучении готовности педагогов к наставнической деятельности выделили мотивационный, 

когнитивный, операциональный, эмоционально-волевой компоненты модели [12]. О.Д. Федоров, 

Н.Р. Ящук описывают модель наставничества молодых педагогов [13], которую можно 

использовать для анализа наставнических практик в школе. А.В. Золотарева анализирует 

разные модели наставничества — виртуальное и реверсивное, индивидуализированное и 

партнерское наставничество [14]. Таким образом, интерес к данному вопросу повышается, 

проводятся исследования, выделяются условия для внедрения наставничества с учетом 

специфики образовательного учреждения. 

Наставничество, по мнению С. McCormack, D. West, может способствовать карьерному 

развитию молодого педагога [15]. Не все молодые педагоги самостоятельно могут выстроить 

свою профессиональную карьеру, поэтому, по мнению М. Dey, L. Lim, F. Ross наставничество 

способствует достижению успеха в профессиональной деятельности [16]. Наставничество 

рассматривается как возможность выстроить свою карьеру в профессии педагога. На основе 

анализа работы Ф.Ш. Мухаметзяновой и Н.Н. Ислановой наставничество необходимо для 

поддержки профессионального роста молодого педагога [17]. 

При проектировании наставничества в школе обращается внимание на развитие гибких 

навыков молодых педагогов. С. Janesko отмечает важность наставничества в улучшении 

коммуникативных и лидерских навыков [17]. М.В. Ермолаева, Е.И. Исаев, Д.В. Лубовский 

обратили внимание на развитие личностной и профессиональной идентичности, эмпатии, 
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коммуникативности [19]. A.N. Ponce отмечает важность программ психологического 

сопровождения молодых сотрудников [20]. По мнению Д.А. Красило, К.Ю. Репещук образ 

наставника во многом определяет профессиональную карьеру и развитие ценностно-

мировоззренческой позиции молодого педагога [21]. 

Целью данного исследования является выявление особенностей адаптации молодого 

специалиста под руководством педагога-наставника. 

 

Материалы и методы 

В исследовании приняли участие 15 молодых педагогов со стажем работы до 3 лет и 15 

педагогов-наставников, имеющих опыт педагогической деятельности более 15 лет на базе 

МБОУ «Центр образования № 3» г. Тулы, МБОУ «Центр образования № 3» г. Тулы, МБОУ 

«Центр образования № 32 имени генерала Ивана Васильевича Болдина» г. Тулы. 

Диагностическая программа для молодых педагогов включала следующие методики: 

анкета для экспресс-диагностики профессиональных затруднений молодых педагогов 

(С.В. Данилов, Л.П. Шустова, Н.И. Кузнецова), оценка готовности и адаптированности 

личности к педагогической деятельности» (В. Симонов, Ю. Дементьева), диагностика 

индивидуального стиля деятельности учителя (А.К. Маркова, А.Я. Никонова), опросник 

ситуативной и личностной тревожности Ч.Д. Спилбергера (в адаптации Ю.Л. Ханина), 

методика оценки коммуникативных и организаторских способностей личности (В. Синявский, 

Б.А. Федоришина). 

Диагностическая программа для педагогов-наставников включала авторскую анкету 

педагога-наставника, опросник «Способность педагога к эмпатии» (И.М. Юсупов). В анкетировании 

педагогам-наставникам предлагалось ответить на вопросы, связанные с пониманием наставнической 

задачи, направлений работы с молодыми педагогами. 

 

Результаты исследования и их обсуждение 

Проранжируем выявленные затруднения молодых педагогов: трудности осуществления 

профессиональной деятельности, с участниками образовательного процесса и затруднения, 

касающиеся внутреннего состояния и самооценки. Анализ трудностей свидетельствует о том, 

что молодые педагоги нуждаются в помощи при выстраивании своей профессиональной 

деятельности, общении и взаимодействии с участниками образовательного процесса, 

саморазвитии. К приоритетным затруднениям были отнесены следующие: планирование своей 

деятельности, поддержка дисциплины, взаимодействие с детьми и их родителями, 

индивидуальный подход, работа с документами. 

Результаты опросника «Оценка готовности и адаптированности личности к 

педагогической деятельности» выявили наиболее выраженные показатели: «исполнительность», 

«коммуникабельность», «уровень самоуправления», наиболее низкие показатели: «способность к 

творчеству», «адаптированность». Диагностика индивидуального стиля деятельности показала, 

что по 40 % респондентов придерживаются эмоционально-методичного и рассуждающе-

методичного стиля, 20 % — рассуждающе-импровизационного стиля  

Оценка уровня ситуативной и личностной тревожности выявила, что 40 % респондентов 

имеют низкий уровень ситуативной тревожности, 60 % — умеренный. По шкале личностной 

тревожности у 40 % респондентов высокий уровень, у 40 % умеренный и у 20 % низкий уровень 

личностной тревожности. 
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Представим результаты исследования по методике оценки коммуникативных и 

организаторских способностей личности (В. Синявский, Б.А. Федоришина). Уровень развития 

коммуникативных склонностей: 60 % опрошенных имеют средний уровень, 40% — ниже 

среднего Уровень развития организаторских склонностей: 40 % — средний, 40 % — ниже 

среднего и 20 % — низкий. 

Следующим этапом проводилось анкетирование наставников с целью выявления 

понимания предстоящей деятельности, актуальных направлений сопровождения молодого 

педагога. Большинство наставников, отметили, что наставническая деятельность позволяет 

«передавать знания, формировать необходимые навыки быстрее, чем традиционные способы», 

«разобраться в школьных буднях», «побороть страхи», «выстроить отношения с проблемными 

учениками», «передать «секреты» профессии», «раскрыть талант наставляемого» и т. д. 

Наставники отметили, что школы проводят работу с молодыми педагогами, при этом, важной 

задачей является создание условий для «успешной адаптации молодого специалиста, 

раскрытие его индивидуальности в профессии, помощи в организации педагогической 

деятельности и т. д.». Основными направлениям помощи молодому педагогу являются «советы 

в проведении уроков, работе с отдельными категориями учащихся, в повышении учебных 

результатов» и др. К качествам наставника были отнесены: профессионализм, харизма, 

коммуникабельность, успешность в профессии, коммуникативность, креативность, 

организаторские способности. Педагог-наставник, по мнению анкетируемых, «помогает 

выстроить профессиональные цели и помогает их достичь, вдохновляет и мотивирует, 

показывает конкретные маршруты для профессионального и личностного развития». Все 

наставники показали нормальный уровень эмпатийности. Опытные педагоги хотели стать 

наставниками, но отмечали важность подбора наставляемых, развития своих деловых качеств, 

повышения профессионального уровня, совершенствования инновационных форм работы с 

современными учащимися — представителями цифрового поколения. 

На основе результатов исследования с целью оказания помощи молодому педагогу в 

профессиональном становлении на этапе адаптации, используя эффективные механизмы 

взаимодействия наставника и наставляемого, была составлена психолого-педагогическая 

программа, включающая занятия для наставников, наставляемых, совместные встречи в 

течение реализации программы. 

Программа работы для наставников: беседа «Чему я могу научить другого», открытые 

уроки, мастер-классы, совместные выступления на методических объединениях с наставляемым, 

посещение уроков молодых педагогов, подготовка цифрового инструментария к занятиям и др. 

Наставник знакомится с результатами диагностики наставляемого, устанавливает доверительные 

отношения, посещает уроки наставляемого, проводит беседы с целью выявления затруднений 

в работе, формирует план взаимодействия. 

Программа работы для молодого педагога: «Программа саморазвития и самообразования», 

посещение открытых уроков, мастер-классов наставника, подготовка с наставником 

выступлений на методических объединениях, формирование банка «лайфхаков для успешной 

учебы» учащихся и др. Приведем примеры занятий. Тема «Педагог как личность и 

профессионал» предполагает анализ профессиограммы педагога, профессиональных и 

личностных качеств, их развитие. Тема «Личностная и профессиональная эффективность 

педагога» направлена на карьерное развитие педагога. Тема «Индивидуальность педагога» 

связана с развитием индивидуальности не только педагога, но и учащихся. 

Примерная тематика совместных встреч наставников и наставляемых: «Книжная 

полка»: работа в библиотеке, презентация книги (научной, методической литературы по 

педагогике и психологии); «В мире мудрых мыслей о воспитании»: анализ высказываний 

великих педагогов, психологов о развитии, воспитании детей; «Педагогическое мастерство»: 
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культура общения, взаимодействия с учащимися; «Обмен мнениями»: периодические встречи 

для анализа текущих затруднений в работе молодого педагога, анализ кейсов, в том числе с 

участием психолога образовательного учреждения; педагогические мастерские «Современные 

психолого-педагогические технологии», «Цифровое поколение: младший школьник, подросток, 

старшеклассник», «Организуем внеучебное мероприятие» и др.; «Как провести родительское 

собрание»: подготовка и проведение родительских собраний; проектная сессия «Школа 

будущего»; педагогические чтения; занятия с элементами тренинга «Развитие профессионально 

значимых качеств личности педагога», «Имидж педагога» и др.; консультации с психологом. 

Молодому педагогу предлагалось вести записи по итогам встреч с наставником в 

соответствующий блок: знания — теоретическая осведомленность в педагогической 

деятельности, методы — практические инструменты, направленные на решение психолого-

педагогических задач, вопросы — в чем необходимо разобраться, изучить более детально. 

Выделим этапы работы наставника с молодым педагогом в период адаптации: первый 

этап включает «встречу» наставника и наставляемого, знакомство с результатами диагностики 

наставляемого, выявление затруднений в профессиональной деятельности, анализ уроков, 

внеучебных мероприятий, разработку индивидуального плана профессионального становления; на 

втором этапе — определение методической темы для работы с молодым педагогом; на третьем — 

формирование готовности и способности к самостоятельной творческой педагогической 

деятельности, составление рекомендаций наставляемому. 

Наставнические пары образованы с учетом анализа бесед с наставляемыми и 

наставниками, преподаваемых предметов, интересов участников, особенностей планирования 

карьеры, индивидуальных предпочтений и т. д. 

После реализации программы осуществлялась рефлексия и выстраивание направлений 

для дальнейшего совершенствования умений и навыков молодого педагога в рамках 

рефлексивной сессии: 

1. Выступление руководителя сессии. 

2. Вопросы для обсуждения: Каковы основные достижения работы нашей 

наставнической пары? Что я ожидал от наставнической деятельности и что 

получилось? 

3. Групповая работа «Модель наставнической деятельности в школе». Схематическое 

изображение модели наставничества. 

3.1 Обращение к индивидуальному «пути» педагогов. Прослеживание 

индивидуальных этапов личностного развития знаменитых педагогов. 

Например, работа выстраивалась по парам, в рамках которых изучались 

отрывки работ педагогов и психологов К.Д. Ушинского, Д.Б. Эльконина, 

А.С. Макаренко, С.Т. Шацкого и других. 

3.2 Кого, по вашему мнению, можно назвать наставником? Почему? Каковы 

эффективные направления работы наставника с молодым педагогом? 

3.3 Анализ конкретных ситуаций за период работы наставнической пары. 

4. Проектирование дальнейших индивидуальных траекторий развития молодого 

педагога. 

5. Составление памятки для работы наставнической пары. 

6. Создание «летописи» индивидуальных творческих находок за время работы 

наставнических пар. 

7. Подведение итогов работы наставнических пар. 
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Представим результаты анкета обратной связи по итогам реализации программы. На 

вопрос анкеты «Участие в программе наставничества способствовало…», молодые педагоги 

отметили — грамотному выстраиванию уроков, поддержке дисциплины на занятиях, 

эффективной работе с разными категориями детей и др.; наставники выделили собственный 

профессиональный рост, овладение новыми знаниями, например, в области информационных 

технологий. К правилам работы наставнической пары были отнесены следующие: «правило 

«понимания» — видеть и слышать наставляемого, способствовать развитию его 

индивидуальности в профессии педагога; «правило взаимопомощи» — психолого-педагогическое 

содействие наставляемому, вера в него; «правило оптимизма» — создание ситуаций успеха и 

др. Были составлены следующие формулы успеха: «трудолюбие, вера в себя, понимание и 

поддержка друг друга», «ответственность, целеполагание и целереализация, любознательность, 

саморазвитие»; «уважение, планирование, самодисциплина, общение, юмор»; «постоянное 

саморазвитие, умение преодолевать трудности, устанавливать приоритеты, настойчивость»; 

«усердие, мотивация, желание узнавать новое, креативность, жизнестойкость, работа над 

собой» и др. На основе изучения трудов педагогов наставниками и наставляемыми были 

предложены следующие мини проекты «Как выучить стихотворение наизусть», «Традиции 

коллектива», «Путешествие в мир идей», «Развивающий маршрут», «Музыка природы», над 

которыми будет продолжена работа. 

 

Заключение 

Адаптация молодого педагога включает закрепление наставника, организацию работы 

наставнической пары (проведение открытых уроков, обмен опытом, консультирование, 

методическая помощь, обратная связь и т. д.), подведение итогов. Эффективность работы 

наставнической пары будет зависеть от умения наставника выстроить общение, диалог с 

молодым педагогом, стать для него значимым человеком, к которому можно обратиться не 

только с профессиональным, но и жизненным вопросом. 

Диагностическое изучение наставляемых выявило наиболее низкие результаты по 

показателям — способность к творчеству и адаптированность, личностная тревожность. 

Молодые педагоги нуждаются в развитии коммуникативных и организаторских способностей. 

Проблемы начинающего учителя связаны с организацией урока с использованием 

инновационных технологий, с учетом индивидуально-возрастных особенностей учащихся, 

проектированием внеучебных мероприятий. Опытные педагоги обращают внимание на то, что 

молодые коллеги не всегда умеют применять теоретические знания на практике, испытывают 

трудности в планировании уроков. Молодые учителя положительно оценивают существующую 

в школах систему поддержки, в рамках которой совершенствуют свое профессиональное 

мастерство, занимаются самообразованием, посещают мастер-классы, открытые уроки, 

методические семинары, принимают участие в профессиональных конкурсах и т. д. 

Организация наставничества молодого педагога носит поэтапный характер и включает 

развитие профессиональных и личностных составляющих деятельности начинающего 

педагога. Условия, в которых оказываются начинающие педагоги, непосредственно влияют на 

их успешную адаптацию. Чем эффективнее помощь молодому специалисту на первоначальных 

этапах, тем успешнее и самостоятельнее он будет в последующие годы своей работы. 

Адаптация молодого учителя будет эффективнее при следующих психолого-

педагогических условиях: наставническая деятельность выстраивается поэтапно, в 

соответствии с логикой проектирования индивидуальной траектории профессионального 

становления молодого учителя; при реализации наставнической деятельности обеспечивается 
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выбор и наставника, и наставляемого, обеспечивается конструктивное профессиональное 

взаимодействие наставника и молодого педагога. 

К особенностям организации диады наставник — наставляемый можно отнести: учет 

результатов диагностики, интересов друг друга, необходимость организации обучения 

наставников, сопровождения наставнической пары на протяжении работы, включающего 

проведение открытых мероприятий, рефлексивных сессии, разработку и корректировку 

индивидуального плана работы с молодым педагогом. 
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Mentor dyad-mentored 

as a resource for the adaptation of a young teacher 

Abstract. The article is devoted to the urgent problem of the organization of mentoring 

activities in an educational institution. The purpose of this study is to identify the features of adaptation 

of a young specialist under the guidance of a mentor teacher. To study the problem, a diagnostic 

program was used, including techniques aimed at studying the professional difficulties of young 

teachers, the individual style of teaching, communicative and organizational inclinations, etc. As a 

result of the study, the mentors revealed difficulties related to adaptation, personal anxiety, 

communication skills, and creativity. Mentors positively assess the support system for young teachers. 

The organization of mentoring for a young teacher is phased in nature and includes the development 

of professional and personal components of the novice teacher's activities. The conditions in which 

novice teachers find themselves directly affect their successful adaptation. The more effective the 

assistance to a young specialist at the initial stages, the more successful and independent he will be in 

the following years of his work. It has been established that the adaptation of a young teacher will be 

more effective under the following psychological and pedagogical conditions: mentoring activities are 

built in stages, in accordance with the logic of designing the individual trajectory of a young teacher's 

professional development; When implementing mentoring activities, the choice of both the mentor and 

the mentee is ensured, and constructive professional interaction between the mentor and the young 

teacher is ensured. The research results can serve as a theoretical basis for the development of 

mentoring technologies. The practical significance lies in the fact that the experimental data obtained 

and the developed program can be used to form the readiness and ability to mentor experienced 

teachers, to attract young people into the teaching profession. 

Keywords: adaptation; mentor; mentored; mentoring; young teacher; becoming a teacher; 

adaptation resource 
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